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ELOSZO

A tobb mint 765 éves varos elviselte a magyar torténelem tragédiait napjainkig.
A varos fejlédése mindig — mint masutt is — az anyagi eszkdzdk meglététél,
vagy hianyatél fliggott.

A XIX. szazad elején, amikor a pénzvilag tizletté valt, amikor a pénz nemcsak
hatalmat és uralmat, hanem gazdagsagot, fellendiilést, elesettséghdl vald kila-
baléastjelentett, akkor Kanizsa lehetdséget adott a pénzembereknek, a vallalkozo
lakossagnak, és a nemzet felemelkedését, gyarapodasat igyekezett segiteni.

Ebben a kiizdelemben a XI1X. szdzad mésodik felében elindult amodem nem-
zetk0zi pénzmozgas. A szazad kdzepén Széchenyi és Kossuth megjelenése a ma-
gyar torténelemben nemcsak a tarsadalmi reformokban és forradalmakban volt
szerepe a varosnak, de kiemelkedd volt Széchenyi gazdasagpolitikajanak hatasa
Kanizsa gazdasagi fejlédésére.

Most, amikor Gjra tollat ragadok, szeretném az érdekl6dé olvaso figyelmébe
ajanlani a varos pénz- és banktorténetének megismertetését, alapozva az 1979-
ben kiadott ilyen természeti tanulmanyomra.

A 21 évvel ezel6tt kiadott banktorténeti és torténelmi anyagot eredeti feldolgo-
zasban meghagyva — mivel ennek hitelességét nem lehet vitatni — U szakaszt,
Uj torténetet teszek hozza az elmult 21 évrél, és 6sszefoglalom a tébb mint 160
éves helyi banktorténetet azzal a céllal, hogy az érdekl6d6k kezébe tudjam adni.

Vérosunk évszazadok 6ta él6 telepiilés, Magyarorszag déli kapuja, Dél-Zalanak
tobb évszazad ota kereskedelmi, kozlekedési és kulturalis kézpontja. Osi magja
Corrhudunum néven mar a keltak alatt is lakott telepiilés volt.

Torténetének legkorabbi részét még homaly fedi. Targyi emlékek bizonyitjak,
hogy a véaros mai teriiletén keltak és rémaiak is éltek. Ajelenleg foly6 régészeti
kutatdsok minden bizonnyal feltarjak a feltételezetten gazdag 6skori multjat.

A nagy népvandorlas koraban e telepiilésen at vezetett az Gt a Mura és Drava
folydk atkel6helyeihez. A varos mai nevével egy 1245-ben keletkezett oklevélben
talalkozhatunk elszor.

Atelepiilésjelentsége a XIlI. szazadtdl nétt, amikor a Kanizsai csalad IV. Bé-
lat, Zsigmondot és V. Laszlo6t szolgalta kitartd hliséggel. igy kerilt birtokukba az
erdsen mocsaras, de gazdasagilag mégis oly fontos terilet.

Szigetvar eleste utan Kanizsa kiralyi végvar lett, melynek hires kapitanya Thury
Gyo0rgy— akijobbagysorbol szarmazott— orokre bevéste nevét a torténelmiinkbe.

A torok 1600-t6l 1690-ig tartja birtokaban a varat, melyet Zrinyi Miklés, a kélté
és hadvezér tobbszér megkisérelt visszafoglalni, de a Habsburgok ebben a térek-
vésében nem segitették.



A véddvar sorsa 1702-ben megpecsétel§dott, amikor kirdlyi parancsra lerom-
boltak. Ma mar hiaba kutatjuk, keressiik és szeretnénk latni a régi varat, csak haj-
dani helye és néhany korabeli metszet alapjan képzelhetjiik el nagysagat. A szét-
rombolt var kdveit varosépitésre hasznaltak fel, ebbdl épitették Kanizsa varos
legszebb barokk épiileteit, amelyek értékes miemlékeink. A varos féldrajzi helyzete
kedvezd, kdzlekedése jo, ami segitette a gyorsabb polgari fejlédést is.

A XVIII. szazadban a céhes ipara, kereskedelme, mez6gazdasaga— amelynek
tdlnyomo tébbsége nagybirtokosok kezében volt— alapozza meg er6teljesebben
a varosiasodast.

Az 1848—49-es szabadsagharcban sokat szenvedett a varos, Jellasics csapatai
zsaroltak, sarcoltak Kanizsét.

A Thury Gyoérgy Mzeum gazdag anyagot 6riz a kanizsai polgarok és diakok
1848—49-es forradalmi tevékenységérdl.

A XIX. szdzad méasodik felében a szabadsagharc leverését kovet6en a hetvenes
évek elején viszonylag békésebb évtizedek virradnak a varosra, és ez alapjaul
szolgalt a gazdasagi élet fejlédésének is. Az 1861-ben megépiilt Buda—Kanizsa
vasUtvonal mar egyértelm(en kdzlekedési és kereskedelmi gdcpontta teszi Kani-
zsat. Az orszag keleti, de nyugati részébdl is keresked6k szazaijelennek meg por-
tékaikkal, és ennek alapjan pezsg6 élet indul meg. Allat- és termékvasarai messze-
féldon hiresek. Italia, Horvatorszag és Ausztria kozelsége révén kialakult a tranzit-
forgalom, ami megalapozza az arucserét.

A lakossag létszama 1828-r6l 1900-ra megharomszorozaédott, és elérte a 23 978
fét, ami egyértelmien mar a varos igazi szerepét, a varos meglétét és egyben az
orszagrész gazdasagi és kulturalis kozpontjat isjelzi.

A véros gazdasagi fejl6dése elképzelhetetlenné valt a készpénztbke-befektetés
nélkil, éppen ezért a pénzemberek felismervén a helyzetet, Iétrehoztak a kiilénbézd
takarékpénztarak mellett a hitelezé bankszerveket és ajegybankrendszert. Ebben
az id6ben a lazas kereskedelmet kdvetve nagyobb vidéki varosainkban bankok
alakultak, igy példaul az 1870-es évek koriil: Kassan, Szegeden, Temesvaron, Po-
zsonyban, Gyd&rott, Székesfehérvaron, Aradon, Debrecenben és Kanizsan.

Kanizsa a XIX. szazadi magyar munkasmozgalomnak egyik er8s vidéki bazisa
volt. Kiemelkedd szerepet vallalt az 1918-as polgari demokratikus forradalombdl.
Uj lendiiletet a véaros életének a kérnyéken feltart olajmezék hoztak. Kanizsa lett
az olajipar elsé magyar kézpontja.

A masodik vilaghabord mérhetetlen anyagi és véraldozatot kivan a varostél.
Négyezer lakosat deportaltak, és munkataborokban meg6lték. Nagykanizsat 1945.
aprilis 1-jén szabaditottak fel a szovjet és bolgar haderék.

A véros gazdasaganak gyors tem( fellendiilése az 1960-as évek elején indult
meg. Az 1948—49-ben allamositott kislizemeket feldjitattak, bévitették, Uj iparadgak
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honosodtak meg. Ekkor alakultak a Kanizsa Bltorgyar, a Finommechanikai Vallalat,
a Vasipari Vallalat, a Kanizsai Sorgyar, az olajipari izemek és az liveggyar korszer(i
bazisai.

Ugy fejl6détt ez a varos, hogy kdzben meg6rizte torténelmi telepiilés formait,
és megerdsitette, kiteljesitette hagyomanyait.

Nagyrészt létrejottek azok a feltételek is amelyek alapjan Nagykanizsa gazdasagi,
kulturalis és egészségiigyi kozpontja lett vonzaskdrzetének.

Atmené idegenforgalma rendkiviil mértékben megnétt, az atutazok szama 1975-
ben meghaladja az évi 1,5 milliot.

A varos ipari termékeit minden féldrészen, tdbb mint 80 orszagban ismerik. A
legfontosabb exporttermékek: az izzélampa, a fénycsé, ahdallo tivegedény, viztisz-
titd, olajkutatd és feltard berendezések, butorok, a cip6 és a gylimolcs.

Nagykanizsa torténelmi és miemlékekben a sorozatos pusztitasok miatt sze-
gény, de sajatos varosképe és parkjai a kornyék erdei, termalfirddi vonzova, ér-
dekessé teszik.

A lakossag példasan ragaszkodik varosahoz, nemcsak 6rzi, hanem sok tarsadal-
mi dsszefogassal gazdagitja, szépiti is. Kozvetlen kdrnyékét sokoldaltan alkal-
massa tették a kikapcsolodasra, pihenésre, kirandulasra és sportolasra.

E gondolatokkal kivanok 6sszefoglalé tanulmanyt adni a kanizsai bankok létre-
j Ottérdl, természetesen a torténeti rész teljes megismerésének igénye nélkil. Rész-
leteket és karcolatokat adok a rendelkezésre allé ismeretanyagunkbol arrél, hogy
avarosunkban létrehozott bankoknak milyen szerepe volt a gazdasagi életkibon-
takozasaban, ennek fejl6désében, milyen modszerekkel és milyen formaban segi-
tette a varos épitését a banktéke.

A tanulmannyal a célom az altalam szeretett, nagyrabecsiilt és szép varosunk
ilyen természetli megismertetése, ismeretanyagom feldolgozasaval annak koz-
kinccsé tétele.

Remélem, hogy olvasoéink, akik ezt az anyagot forgatjak, ezzel is kdzelebb ke-
rilnek varosunk megismeréséhez, és az idegeneknek, ha erre vezet Gtjuk, és
megallnak egy pillanatra megismerhetik torténelmi mualtunkat, fejlédésiinket,
csodalatos létesitményeineket, és hiztos vagyok benne, hogy nem tavozvank
Ures kézzel, emlékek nélkl.






A BANKOK ALAPITASATOL AZ I. VILAGHABORUIG

Az 1848— 49. évi forradalom ajobbagyrendszer és a feudalis kivaltsagok felsza-
moléasaval alapvet8en 0j feltételeket teremtett a magyar gazdasag fejl6dése sza-
mara. Lehet6vé tette a t6kés gazdasag kibontakozasat, a magyar gazdasag és
tarsadalom atalakulasat, magasabb fejlettségi szintre emelkedését. Ez a fejl6dés
a legszorosabb kapcsolatban allt a modem bankrendszer és kdzlekedés kiépuilé-
sével.

Hazankban a mez6gazdasag t6kés atalakulasa, majd az ipar forradalmasodasa
nem el6zte meg a modem kozlekedés és hitelrendszer kiéplilését, s6t amez6gaz-
dasag és ipar forradalma nem isjatszodhatott volna le ezen emelty(ik nélkil, mint
pl. Anglidban. Jellemz8, hogy itt pArhuzamosan megy végbe a mezégazdasag, az
ipar, akozlekedés és a hitelrendszer forradalmasodasa.

A vasUthal6zat épitése a gazdasag minden teriiletére kihatott, ndvekvé ipari
igényekettdmasztott, s a gazdasag modernizal6dasa a vasuthalézat kdrilményei-
hez igazodva 6sszehasonlithatatlanul nagyobb dimenzidkban zajlott le. A nagy
és egyszerrejelentkez6 t6keigény ellentétben allt az els6 felhalmozés gyengébb
feltételeivel. Ezért mondhatjuk, hogy a viszonylagos elmaradottsag kifejezéje
voltamodem bankrendszer létrejotte. A nagyobb t6keigény és a kisebb felhalmo-
zott gazdasag ellentétét ugyanis éppen a bankrendszer volt hivatott feloldani,
Osszegyljtve és befektetve a mozgosithato tékéket. Ennek tudhaté be, hogy az
akkori Magyarorszag gazdasagi forradalmaban rendkiviil fontos szerepet tdltottek
be a bankok. Az ipar fejlédésének f6 forrasa a banktéke volt.

Areformkori Magyarorszagon a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar megalapita-
saval (1836) és a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank létrehozasaval (1841) indult
meg amodem hitelrendszer kiépiilése. 1848-ig azonban csupan kisebb takarék-
pénztar-alapitdsokra kertlt sor, s minddssze 36 pénzintézet létesiilt az orszagban.

llyen el6zmények utan az alabbi kériilmények k6zott alakult meg aNagykanizsai
Takarékpénztar.

Nagykanizsa a XI1X. szazad kdzepére az orszag egyik ipari és kereskedelmi
gocpontja lett. Dinamikus fejlédését kezdvez6 fekvésének, ehhez kapcsolédo
kereskedelmének, ezen belil is els6sorban terménykereskedelmének kdszdnhette.
Itt vezettek keresztil a keresked6utak, Horvatorszagba, Dalmaciaba, Ausztriaba
és Olaszorszagba. Nagykanizsa a kdzvetlen 6sszekdttetés lehet6ségét biztositotta
atengerre is. A varos fokozatosan az atmeng és cserekereskedelem kdzpontjava
valt. Ez az élénk kereskedelem a XIX. szazad soran itt is igényelte a megfelel6 t6-
ke 1étét. A varosban is felvet6dott egy hitelnyujtasi és pénzm{(veleteket lebonyo-
Iité pénzintézet létrehozasa.



Ot évvel azutan, hogy a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar megalakult, a helyi
igény mozgalomma fej 16détt.

A talalhat6 feljegyzések szerint 1845. majus 1-jén a varoshaza tanacstermében
voltaz alapitok el6készit6 gy(ilése, melyen mar kidolgozott alapszabalynak a ,,Ma-
gyar Kiralyi Helyhatésaghoz” torténd felterjesztésérél, ideiglenes meghizatasokrol,
az intézet szervezéséhez sziikséges intézkedések megtételére tdrtént dontés.

Ezt kovet6en az események olyannyira felgyorsultak, hogy a megalakulas és
az igazgatosag megvalasztasa céljabol jalius 15-ére kdzgydlést hivtak dssze.
Ezen a kdzgydlilésen viszonylag kevés részvényes voltjelen, ami azzal magyaraz-
hat6, hogy az Alapszabaly jovahagyasa a helyhat6sagt6l még nem érkezett meg.
Megallapodas tortént viszont abban, hogy a részvénytéke, vagyis 300 db rész-
vény utan, részvényenként 50 ezist forintot 1845. augusztus 1-jéig az ideiglenes
pénztar kezeihez le kell fizetni.

1845. augusztus 2-an reggel 9 orara ,,alakulé kozgy(ilést” a varoshaza tanacs-
termében Osszehivtak. Itt bejelentették, hogy a részvénytéke maradéktalanul
befizetésre keriilt. Ezaltal Nagykanizsan a takarékpénztar megalakulasa kimon-
désra kerdlt.

1845. augusztus 3-an a takarékpénztar megkezdte miikddését. Az akkori Axenty
Gyorgy féle hazban, a varosi templommal szemben, ajelenlegi Deak téren.

A forradalom és szabadsagharc veresége utan a hitelrendszer fejlédése meg-
torpant, s csak az 6tvenes évek stagnalasat kdvetéen veszi kezdetét némi fej16dés.
1866-ban mar 80 pénzintézet miikddott az orszagban, zémében valtozatlanul ta-
karékpénztarak, amelyeknek m(ikodése szamos akadalyba titkdzétt.

A magyarorszagi hitelrendszer fejl6désében a kiegyezéssel ugrasszeri valtozas
kovetkezett be. A konszolidacio és a fellendiilés hatasara, amely a kiegyezést
megel6z6 politikai valsagot és mérsékelt konjunkturat felvaltotta, mindenekel6tt
megindult a kulfoldi, f6ként osztrak bankt6ke nagyaranyu behatolasa. 1872-ig
kalféldi érdekeltségli nagybankok mellett a hitelintézetek egész sora keletkezett.
A kapitalista fellendiilést kisér6 alapitasi — ,,griindolasi 1az” — els6sorban éppen
a hitelintézetekre iranyult. Akiegyezést kdvetd években gomba mddra szaporodo
pénzintézetek szama 1873-ra mar 637-re emelkedett, mikdzben t6keallomanyuk
tobb mint hatszorosara nétt.

A nagy alapitasi periddust heves er@vel zarta le ekkor a Magyarorszagon ko-
moly mértékben Iényegében elészorjelentkezd t6kés valsag. A gazdasag fejlettségi
szintjének megfelel6en a valsag hatasa legerdteljesebben éppen a hiteléletben
jelentkezett. 1873. majus 9-én kitort a ,,nagy krach” a bécsi t6zsdén, ezze kezdetét
vette a kapitalizmus eddigi torténetének legmélyebb és legpusztitobb valsaga. A
szédelgésre alapitott vallalatok — f6ként hitelintézetek — egész sora kartyavar-
ként omlott 6ssze, és maga ala temetett szamos, egyébként életképes vallalatot
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is. Sulyos hitelvalsag lépett fel, amelyen a bankjegykibocsatas szaporitasa sem
segitett.

Ebben ahelyzetben fontos szerepetjatszott ajegybankkéntfunkcionalé Oszt-
rdk—Magyar Bank, mely visszleszamitolas Gtjan tekintélyes 0sszegeket bo-
csatott a szorongatott maganbankok részére, ezzel megakadalyozva jénéhany
véllalkozés bukéasat.

Az Osztrak Nemzeti Banknak egy 1816. julius 1-jén kelt patense adott bankjegy-
kibocsatasi monopoliumot.

Ajegybank kizarélagosjoga a bankjegyek kibocsatasa. (A bankjegyek rendsze-
rint a bank arany- és devizavasarlasai és hitelkihelyezései soran kertilnek forgalom-
ba, és arany- és devizaeladasaival és a hitelvisszafizetéssel keriilnek vissza a for-
galombdl.)

A kanizsai bank ,hitelny(jt6” tevékenysége ebben az idében fé6ként abban
allt, hogy a maganbankok (ekkor négy volt) — készpénz hianya esetén — ide
nyUjtottak be az altaluk leszamitolt— megvasarolt— valtdkat viszontleszamito-
lasra, amit ajegybank az egyes kereskedelmi bankok részére abiztositott lesza-
mitasi ,hitelkeret” erejéig meg is tett.

Ez id6benjegybankunk— mint altalaban is— a kapitalista bankrendszer— a
varoshan m(ikodd és hitelt kihelyezd kereskedelmi bankok— likviditasanak forra-
sa és biztositéka volt.

A jegybankot a konjunktdrapolitika rendkivil fontos eszk6zének tartottak.
Szabalyoz6 szerepét a hitelmennyiség valamiféle szabalyzasaval té1totte volna
be. Ide értették a kamatpolitikat, a nyiltpiaci miveleteket és a hitelnyujtas ming-
ségi szabalyozasanak az eszkozeit. (A korabeli szakirodalom szerintajegybank-
politika eszkdzei az arany- és devizapolitikai eszk6zok, a hitelpolitikai eszkzok
— nevezetesen a kamatlabpolitika, anyiltpiaci miiveletek és a hitelkorlatozas —,
végil amoralis eszk6zdk.) Tény, hogy at6keszegény orszagokban a bankratahoz
igazodik a pénzpiaci kamatlab még normalis viszonyok k6zo6tt is. Intézkedéseivel
ajegybank kifejezésre juttatta, hogy valamilyen pénzpolitikai cél elérésére torek-
szik, és meg vannak az eszkozei arra, hogy célkit(izéseit kier6szakolja. Tevékenysé-
gejelz6rendszer amaganbankok, de a hiteligénybevevék szamara is.

A nemzetgazdaszok szerint ajegybanknak feladata van: a fizet6eszkdz-szlikség-
letr61 gondoskodas, és a valuta stabilitdsanak a biztositasa.

A két feladat egymastal nem fliggetlen. A fizet6eszkdz-sziikséglet kielégitésének
olyan mddon kell térténnie, hogy stabilitasat ne veszélyeztesse.

Ezekhez csatlakozik néhanyjarulékos természetii feladat, amelyeket ajegybank
az alapfeladatai teljesitése kozben kénytelen megoldani. llyenjarulékos természe-
t( feladat lehet a specialis kozgazdasagi célkitlizések megvalésitasanal, szana-
lasoknal, egyes termel6agak reorganizalasanal stb. valo kdzrem(ikodés.



Annak, hogy abankjegyforgalom a fizet6eszkdz-szlikséglet mindenkori valto-
zasahoz alkalmazkodni tudjon, az az el6feltétele, hogy egyfelél ajegybank hitel-
nyUjtasai kozott kell6 mennyiségben legyenek egészen révid lejaratiak, amelyek
esedékessé valasa alkalmaval a feleslegessé valt bankjegyek visszakeriilhetnek,
masfel6l az érckészlet elég nagy legyen ahhoz, hogy a fizet6eszkdz-szlikséglet
emelkedése esetén az (j hitelnytjtasokkal kapcsolatban forgalomba keriil6 bank-
jegyek atdrvényben megkivant médon érccel fedezheték legyenek.

A pénz értékének allandésaga eléfeltétele a gazdasagi élet virdgzasanak. A
pénz értékének ingadozasa mellett lehetetlenné valik minden kalkulacid, lehetetlen
atermelGeszkdzok racionalis kihasznalasa.

Azonban akereskedelmi bankok— ,,hitelteremt&” képességiikkel— normalis
korilmények kozott egy szinvonalon allnak ajegybankkal. Ezért ajegybank te-
vékenységének a hatékonysagat megkérdéjelezi, hogy az altala nydjtott hitelek
csak viszonylag kis részét teszik ki. az igénybevett egész hitelmennyiségnek és
azt sem kdzvetlenil nyGjtjak, hanem a bankrendszer kdzvetiti a t6kések felé. igy
ellen6rzd tevékenysége csak részleges, nem szélva a tobbi bank hitelteremt6 le-
hetéségérdl, amely teljesen kiesik ajegybank ellen6rzésének korébol.

Gazdasagi vallsag idején azonban — amikor egyedill a készpénz az ar — az
egész bankrendszer egyediil ajegybankra tamaszkodik.

A nyolcvanas évek elejétél lassan kibontakoz6 Gjabb konjunktaralhulldm nyo-
man a magyar bankrendszer fejl6dése is Uj lendiletet nyert.

Ezuttal is féként kiilfoldi pénzcsoportok és bankhazak 1éptek fel kezdeménye-
z6en a magyar pénzpiacon.

A pénzintézetek Uzleti tevékenységében természetesen a vizsgalt periddusban
mindvégig dontd szerepetjatszott amezégazdasag hitelellatasa. Ajelzaloghitel
allomanya a XIX. szazad masodik felében apénzintézetek t6keallomanyanak al-
taldban 50-60%-at tették ki. A jelzaloghiteihez képest mindvégig alacsonyabb
volt abankok valtotarcalizlete, vagyis kereskedelmi és ipari hitelezése. Mindez
egyértelmlien mutatja a kiépilt bankrendszer agrarcentrikus tevékenységét.

Osszefoglalva: abankrendszer kialakulasajellemzé vonasainak egyike éppen
a bankari tevékenység mez6gazdasagi iranyultsaga.

Masik jellemz6 vonasa, hogy hasonlithatatlandl nagyobb, kezdeményezébb
szerepet jatszottak, mint pl. nyugaton. Az elmaradottsag a finanszirozas bels6,
spontan lehetdségeit a mezégazdasagban és az iparban egyarant korlatozza, és
ezaltal a banktevékenység szerepét énmagatoél fokozta.

Ehhez jarult, hogy a gazdasag modem, t6kés atalakulasa Magyarorszagon
nem inddlt meg egyidejlileg a nemzetgazdasag kiilénb6z8, egymasra kdlcsondsen
befolyast gyakorl6 teriiletein. Mivel a megindulé atalakulast isjorészt kiilsg té-
nyez6k hivtak életre, maga a mez6gazdasag atalakulasa sem mehetett volna véghe
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a gazdasag mas agait fejlettségi szintben megel6z6 hitelszervezeti fejlédés nélkil.
Az agrarérdekek és az ehhez kapcsolodd exportigények jatszottak tehat vezet6
szerepet amodem bankrendszer életrehivasaban és gyors, at6kés fejlédés legma-
gasabb szintjére emelked§ fejlettségi fokanak kialakulasaban.

Hatarkovetjelentett a hitelligy teriiletén az 1840. évi XV. tvr. altal életbe Iéptetett
valtétdrvény, majd a korszer( kereskedelmi, gazdasagi, pénziigyi térvények egész
sora. Az 1848-as polgari forradalom idején Kossuth a bankjegykibocsatas mono-
poliumat a Pesti Magyar Kereskedelmi Bankraruhazta. Az Osztrak Nemzeti Bank
1851 -ben nyitotta meg — a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank szér(it helyzetét:
kihasznalva— pesti fiokjat. Kezdetben a fiok nem tudta kielégiteni a magyaror-
szagi hitelsziikségletet, mert az anyaintézettel hitelnyujtas céljara kevés dotaciot
kapott. Ezutan az Osztrak Nemzeti Bank budapesti fiokjabol 1878-ban megalakult
az Osztrak—Magyar Bank. Az els6 6t fiokjat 1878—79-ban Gy6rott, Kolozsvarott,
Nagykanizsan, Pozsonyban és Szegeden allitottak fel.

Ez id6tdl szamitva a bankfiok szé alatt a Magyar— Osztrak Bank-ot kell érteni.
Ha nem errél a bankrol van sz6 akkor a neve pontosan feltiintetésre keriil.

Nagykanizsa varos féldrajzi, kozgazdasagi adottsdgai — olcsé munkaerdj o
vilagpiaci forgalmi viszonyok — kedveztek a gazdasagi, kereskedelmi élet ki-
alakulasanak. Az ipariiz6 ember magat és miihelyét szivesen helyezte az eréditett
helyek, varak oltalmaba.

A XVII. szézad végén mar az élelmezési, ruhazati, épitkezési, hazberendezési és
hadfelszerelési szakmak mesterei alkottak a varos vezetd rétegét.

Az els6 céhek a XVII1. szazad elején alakultak meg. irasos bizonyitékok 1722-
re teszik a takacsok céhének létrejottét.

Ezutan kezd6dott a céhek virdgkora, amikor a varos gazdasagi életének kiza-
rélagos meghatarozoi voltak. A gazdasagi fejl6dés csak a kovetkez6 szazad 40-
es éveiben kezdte feszegetni a céhek altal rakényszeritett bilincseket. A céhek
egyre keményebb kiizdelmet folytattak a kontarok, a zsidé iparosok és ciganyok
ellen.

A gazdasagi élet, és ezen beliil f6leg az ipar szabadsagat az 1872. évi VIII. tor-
vénycikk teremtette meg. Ennek hatasara megindult 1874-ben a céhvagyonok
likvidalasa, majd az ipartarsulatok megalakitasa. A t6ke- és munkaerd hiannyal
kiizd6 iparosok latvanyos eredményekre nem voltak képesek. Mind a korabeli
sajto irta, ,,ekkor sem az 6rokké pesszimista nagykanizsai lakossag, hanem na-
gyobbrészt kilfoldi téke fekidt bele nagy vallalkozasokba Nagykanizsan” —
egyre inkabb a ,,t6ke hegemoniaja” érvényesilt. Az ipartdrvény 1883. évi revizidja
alapjan (szakmabeli tudas igazolasa nélkil ipart senki se folytasson) keriilt sor
— atermel8er6k egy sziikséges mértékd, de kisebb koncentracidja utan — az
ipartestiiletek hosszabb ideig valtozatlanul fennallé szervezetének a kialakulasa-
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ra. Ebben az id6szakban 326 voltaz ,,ipart gyakorlok” szdma. Ez a szam 1889-ben
370,1904-ben 534,1907-ben536,1914-ben pedig583 volt.

Vontatottan tértént a gyarak alapitasa. Hatarozott el6relépés volt 1893-ban a
sorgyar és a g6zmalom megalapitdsa. Ugyanebben az id6szakban kiilénb6z6
véallalkozok ajanlatokat tettek a varos vezet6inek cukorgyar, petréleumfinomita,
jéggyar, potkavégyar, harisnyakdtogyar, kender- és lenkikészit6 telep, papirgyar,
textilgyar, faipari telep és sertéshizlalda létrehozéséara.

A gyarépitésre azonban nem kertlt sor, altalaban a varos vezet6inek a sz(ikmar-
kisaga miatt.

A XX. szazad elsé éveiben épilt a kalapgyar, ajatékgyar, a cipégyar, valamint
a sorgyar vajtelepe.

A kisiparos hegemdnia tehat talzottan érvényesilt. A vasut fejlédésével a
forgalom és a fogyasztopiac sz(kilt. Errél a korrol a Zalai Kézlony a kdvetkez6ket
itta: Nagykanizsa ipari goc jelent6ségébdl sokat veszitett a szabadipar els6
évtizedeiben”. Ennek ellenére megyén beliili vezetd szerepét megdrizte, a miikodé
gépek 37,2%-a és a gyarak 41,8%-a varosunkban m(ikodétt.

Ett6] az id6t61 kezdddik a Magyar NB elédje, az OMB torténete. 1879. szep-
tember 11-ét6l hirdetmény jelent meg a korabeli lapokban, amely az ,,izletvi-
lag” tudomasara hozta, hogy az Osztrak— Magyar Bank Nagykanizsai Fiokja
megnyilt. A bankfiok m(ikddési teriiletébe tartozott tébb varmegye, s6t Pécs
varosa is.

Az Gjonnan megnyild vasutvonalak a varos kereskedelmi forgalmat tovabb-
novelték, mely a takarékpénztar miikédésének nagyobb lendiiletet adott. Ez meg-
mutatkozott a betétek és a forgalom nagyobbmérvii névekedésében, a nagyobb
osztalék fizetésében.

A Nagykanizsai Takarékpénztar — eltekintve az 1862. évben alakult Nagykani-
zsai Segélyegylettél — 22 éven at volt nemcsak a varosnak, de a megyének is
egyedili pénzintézete. Hataskore kiterjedt az egész Dunantulra. Pénziigyi szem-
pontbol a déInyugati teriileten a fejlédés egyik meghatarozoja volt. Kiilondsen
erds befolyast ért el az Adridhoz kézelfekvd teriileteken.

Az 1867-es kiegyezés, valamint az el6bb emlitett vasitvonalnak a megnyitasa
lendiiletbe hozta a varos kereskedelmét. A heti piacokon valdsagos terményaradat
jelentkezett. Sorba alakultak a kiillonb6z6 kereskedelmi cégek. Voltak olyan keres-
ked6k, akik sajat hajojukkal jartak a tengereket. Ez a fejl6dés, a megalakult 0j
cégek, az egyre jelentsebb kdzvetité kereskedelem tovabbi intézményhalozat
kiépitését igényelte. Amindinkabb kiteljesed6 lizleti élet a takarékpénztar mellett
helyi, Gzleti bank megteremtését siirgette. Ezek kovetkezményeként sorra alakultak
akilonbdz6 bankok. 1867-ben a Kereskedelmi és Iparbank, 1870-ben a Dél-zalai
Takarékpénztar, 1873-ban a Bankegyesiilet alakult meg.
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A budapesti igazgatésag az Osztrak— Magyar Bank Uj kanizsai fidkjanak dsszes
touzlet, 200 000 Ft-ot az értékpapirbeli kézizalogok finanszirozasara hasznalhat-
tak fel.

A bank megnyitasara olyan id6szakban keriilt sor, amikor az tizleti élet még
korantsem heverte ki a valsag hatasat.

A Zalai Kozlény igy ir: ,,Masem olcs6bb sem a téke, sem a munkaerd, a vallal-
kozo kedv megbénulva, afogyasztas gyenge, képtelen az alacsony arakatfizetni'.
Masutt olvashatd,hogy ,,az ipar gyermekkorat éli, olcsé t6ke nem all rendelke-
zésre, a pénz a legdragabb, a hitel vesz8ben és az uzsora gydkeret vert”.

A ,,gazdasagi bukas és végelszegényedés” korszakaban a OMB-fiok létrehoza-
saval els6sorban az ipar és kereskedelem fellenditését kivantak elémozditani,
mégpedig a bank likviditasanak és a hitelezés biztonsaganak maximalis meg6rzése
mellett. Ezzel fiigg 6szsze, hogy az alapitas elsé évében az OMB bankjelzaloghiteit
»birtokra”nem folyositott.

A valtdk leszamitasara 4%, az allami értékpapirokra— azok értékének 70%-aig
—, valamint kézizalogokra 5,5% kamatot szamitottak fel.

Mar ekkor sz6ba keriilt egy gabona és bor kdzraktar épitése a fiok finansziroza-
séban.

Kétségtelen, hogy az OMB a varos gazdasagi életében Uj szinfoltotjelentett,
és lényegesen hozzajarult a fellendiiléshez. Ezt tehette egyrészt valtéleszamito-
I6ként és viszontleszamitoloként, valamint hitelnyGjtoként, masrészt 1ényeges
hatéassal volt a tobbi nagykanizsai bank hitelny(jtoé készségére is.

Ajegybank fiokja ,,arnyékaban”, annak példajat kovetve jelentésen fokozta
hitelezési tevékenységét, a kamatlabat csokkentette.

Az alapitas utani els6 évek konkrét mérlegét elég nehéz megvonni. A kapitalista
bankok izleti tevékenységét hétpecsétes titok &rizte. A nyilvanossagra hozott
adatok valdsagértékét fenntartassal kell fogadnunk.

A nyilvantartasok szerint az Osztrak— Magyar Bank (2 f6fiokkal, 37 fiokkal és
11 bankmellékhellyel) 1880-ban 7,7 milliard forint forgalmat bonyolitott le. Ebbél
a forgalombél a nagykanizsai bank 0,21 %-kal, 16,4 milli6 forinttal részesedett. A
tobbi forgalma ebben az id6ben még ezt a szintet sem érte el.

Az alapitas utani elsé két év ,,hitelforgalmat” mutatja a kdvetkez6 tablazat:

1879 1880
Valtbleszamitas db 422 4472
forint 735869 6005468
Ertékpapir-leszamitas  db un 9%
forint 186 1962
Kézizalogra kdlcsénok  forint 17900 226900
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Tehat 1880-ban az 0sszes leszamitas mar 4567 db, 6007 ezer forint volt.

Kiemelten nyereséges lizletdga volt a bankfioknak a valté és értékpapir
»beszedési lizlet”. Az emlitett évben 3834 db valtét és zaloglevelet ,,inkasszalt” a
bank 5217 ezer forint értékben.

A bank mérlegének atlagos havi f60sszege a valtotarca esetében 4472 db,
6055 ezer forint volt. A valtok atlagos lejarati ideje — a 72 napos orszagos atlagnal
valamivel révidebb — 66 nap, 1880-ban, az els6 teljes tizletévben 16 380 000 fo-
rint forgalmat bonyolitott le a bankfiok, 44 ezer forintjovedelmet és 25 ezer forint
nyereséget ért el.

Részvényenként 40 forint osztalékot fizettek.

Itt kell megjegyezniink, hogy a kanizsai, de altalaban is a kapitalista bankok
jovedelme harom forrasbél szarmazik:

1 ahiteligyletek kamataibol,
2. az ugyfélszolgaltatashol és
3. aspekulacios uzletekbdl.

Az els6nek emlitett kamat a bank jovedelmének reguléris forrasa. Ez a termeld
té6kének profitjabol szarmazé jévedelem — a kamatrés — abbdl adddik, hogy a
kihelyezések kamatlaba mindig magasabb a betéti kamatlabnal. A kapitalista Ma-
gyarorszagon a bankok legfontosabb jovedelmi forrasa a valtéleszamitasbol
eredd kamat volt.

A masodikként emlitett igyfélszolgaltatasba pl. akdvetkezdk tartoztak: valto-
beszedés,valtdtelepités, atutalas, akkreditiv Ggyletek, az utazasi forgalomban
hasznalt hitellevelek kiallitasa, a teljes fedezet mellett torténd kezességvallalas,
az értékpapir-bizomanyi tzlet, az allampapirok elhelyezése, szelvénybevaltas,
gondoskodas kisorsolt cimletek bevaltasardl, elévételijog gyakorlasanak lebo-
nyolitasa, t6kebefizetések igazolasa, pancélrekesz-hérlet stb.

A bank a szolgéaltatasokértjutalékot szamitott fel, atharitotta a készpénzkiada-
sait, de elszamolta az Gigyfele terhére a postakdltséget és a kdnyvelés kdltsége-
itis.

A spekulécio korébe azok az ,,iizletek” tartoztak, amikor a bankok &sszekotteté-
seik felhasznalasaval nem tisztességes eszkdzokkel (,,panamak” Gtjan) jutottak
jovedelemhez. llyenek pl. atézsdei értékpapir-spekulécid, a telekspekulacid, a
parcellazasi tizlet, az aruiizlet sth.

Sajnos nem tudjuk, hogy mennyi volt az 6vatolt valtok értéke, hany végrehajtast
vezetett a bank, hanyan kértek moratériumot.

A fiokranehezedd nyomas enyhitésére 1880. végén az Osztrak— Magyar Bank
Pécsett bankmellékhelyet létesitett a nagykanizsai fiok iranyitasa mellett. A forga-
lom emelkedése és a rendkivil nagy vonzaskorzet tette sziikségessé ezt az
intézkedést.
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A részvényesek kdzgyllésén tehat a bankfidk sikeres évrél szamolhatott be.
Megallapitottak, hogy ndvekvd forgalom mellett a bank likviditasa és rentabilitasa
kielégité volt. A foldbirtokosok nyomasara igéretet tettek jelzaloghitel folydsi-
tasara.

Réviddel ezutdn mar propagaltak az (j hiteltipust, ajelzaloghiteit, ami végered-
ményben a mai hosszulejarati hitelnek felelt meg. Ajelzaloghiteitjoszagra, fold-
birtokra, bérhazakra, ipari célokra hasznalhaté ingatlanokra engedélyezték 32
évre 7%, 38 évre 6,25%, 40 évre 5,75% kamat mellett.

A nyolcvanas évekt6l Gjabb gazdasagi fellendiilés vette kezdetét orszagosan,
de varosunkban is. Ez a fellendiilés az allamhaztartas egyensulyanak javulasan,
amodem szervezeti kereteketjelentd (j valtotdrvényen és ajegybank kérdésének
megoldasan tal, a varos fejlédésével, az Uj lehetségeket jelentd vasut kiépi-
tésével, a mez6gazdasag intenzivebb miivelésével fliggott 0ssze. Ezt a fejlédést
mar egyértelmdien tiikrozi a bankfiék 1881. évi forgalma és eredménye is.

A brutt6 pénztari forgalom az el6z6 évihez viszonyitva 82,6%-kal emelkedett mas
bankok altal benyujtott értékpapirokboél. Leszamitoltak 7466 db valtét 9 612 517
forint értékben, ami az 1880. évinek 160 %-a. Az értékpapir leszamitas az elmult
évi 1962 forintrol 987 820 forintra nétt. A bank tobbi hiteltarcaja is 1ényegesen
nagyobb forgalmat bonyolitott le az 1880. évinél.

A forgalom aranyosan emelkedett a bankfiok nyeresége is (25 001 forintrél 45
882 forintra).

Kulon kiemelést érdemel a jelzaloghitel-forgalom. Célonként a kdvetkezd
kolcsondk keriiltek engedélyezésre:

hazakra 202 db 7 961 557 forint,
joszagra 1123db 48 572 450 forint,
kisbirtokra 558 db 5205 879 forint.

Az 1881. évi forgalommal a nagykanizsai fiok a 15 magyarorszagi fiok kozott
vitathatatlanul az elsé helyet foglalta el.

Ezek utan méltan allapitotta meg a korabeli sajté, hogy ,,a bankintézet az év le-
folyasa utan, épp Ggy mint ma, aldasteli mikodésének teljes 6ntudatavalpillant-
hat vissza a nagykanizsai bankkeriletjolétére".

A bankfidk alapitasatol az elsé vilaghaboruig tarté idészakot a gazdasagi élet
er@s hullamzasajellemezte, amely teljes mértékben visszatiikréz6dott a bankfiok
pénzforgalmaban is. Az 1880-as évek fellendiilését egész a szazadforduldig
depresszio kdvette.

A korabeli sajtébol kitlinnek az ,,iizleti élet” elvarasai a bankfidkkal szemben.
Mindenekel6tt kivanjak, hogy miikédjenek kdzre az uzsora megsziintetésében, a
hazai t6ke kozrem(ikédésének fokozasaban, a magyar és osztrak hitelek kozotti
paritas kozelallo felallitdsaban. Felvetik, hogy a tékemegoszlas kdzvetitésével,
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egységes bank kamatlabbal kozrem(ikddhetne a gazdasag fejlesztésében. 1886-
ban mar téma Magyarorszag pénziigyi fiiggetlenségének megteremtése is. Al-
land6éan panasz targya a vidéki pénzintézetek kapzsisaga. Ramutatnak a ma-
gyarorszagi bankrendszer gazdasagi haladas szempontjabdél legegészség-
telenebb jelenségére, a kisebb pénzintézetek szamanak tilsagos elszaporoda-
séra.

A ,...pénzintézetek szamanak taltengése, akis tékeerejl, rosszulfundaltpénz-
intézetek alapt6ke emeléseinek eréltetése, a kell6 t6kével nem rendelkezd
pénzintézetek erejét meghaladd merész vallalkozasok, s ennek kdvetkeztében
nem ritkdn bekodvetkezett bukasok mind a magyar hitelrendszer kedvez6tlen
jelenséget’. (Korabeli Zalai K6zI6nybél.)

Erdekes, hogy ebben az id6szakban a bankfiok hitelforgalmanak ingadozéasat
kozel sem kdveti ardnyosan ajovedelmek valtozasa. A bankfiok egyenletesen és
lassan névekvd osztalékot fizet, ami a viszonylag magas kamatoknak és a bank-
fiok altal nyujtott biztonsagnak, a feléje — mintjegybank felé — megnyilvanulé
bizalomnak kdszdnhetd, jelentik ki a fiok vezetdi. De a részvényesek részére
adottjelentésbél az is kideril, hogy a fiok tevékenysége a teljesebb kor( tzleti
informacioit kihasznalva mindig a legjovedelmez6bb tizletagak felé fordul. Pozi-
hosszabb tavu Gzletpolitikat folytasson, és a gazdasagi élet kisebb kilengéseit
fi-gyelmen kiviil hagyja. 1888-ban irjak az Ujsagok, hogy
.-..nagy bankjegyintézetiink a Monarchia 6sszes kereskedelmi és hitelforgal-
manak regulatora és egyszersmint tiikkre a kezelés egyes legfontosabb agaiban
is, ha nem is nagy, de mar érvendetes lendiiletet mutatfel.9

Az igazsag az, hogy a gazdasagi fellendiilés id6szakaban a kereskedelmi bankok
szerepe megn6tt, mig ajegybank viszonylag hattérbe sz6rdit, legalabbis ami a
kozvélemény figyelmét illeti.

Az 1880— 1890-es évektdl egyre gyorsabban terjedt, a XX. szazad elején kiilo-
ndsen nagy lendiletet nyert amonopolista bankcsoportok ipari alapité tevékeny-
sége, illetve a hitelezési monopdliumra alapozott érdekeltségi haldzat kitérjesztése.
A korszakot a bank- és ipari t6ke erds koncentracidja és centralizacidjajellemzi.
A gazdasag alacsonyabb fejlettségi szintje nem képezett akadalyt, s6t a kés6bbi
fejlédés, valamint a sz(ik termelési és t6kefelhalmozasi bazis még sajatos objektiv
adottsdgokat is teremtett a termelés és a hiteliigy jellegzetesen magasfoku
koncentracidja szamara. A magyarorszagi 6t nagybank — Kereskedelmi Bank,
Hitelbank, Leszamitolé Bank, Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar és a Magyar
Bank és Kereskedelmi Rt. — ndvekvd befolyasat tikrozi, hogy a XI1X. szazad
végére amagyarorszagi ipari részvénytarsasagok alaptékéje 17%-a felett ren-
delkezett.
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Kuléndsen meggyorsult a magyarorszagi bankok terjeszkedése a szazadfordulo
utan. Ezekben az években a gyorsuld gazdasagi névekedés és az er6s6dé belsd
felhalmozas a magyarorszagi nagyt6ke gyarapodasahoz vezetett. A korabban ki-
zarélagosan, vagy tulnyomo kilféldi vallalkozasokban tehat mind nagyobb része-
sedéshezjutott a magyarorszagi téke is, s a hazai bankok tevékenysége mindin-
kabb ergsodétt. A XX. szazadeleji térhoditas eredményeként a vezet6 magyaror-
szagi bankcsoportok az els6 vilaghabori kiiszobére a szazadforduléhoz képest
megsokszoroztak ipari érdekeltségeiket.

A vazolt folyamat varosunk gazdasagi életében elsdsorban Ggy jelenkezett,
hogy akis hitelintézetek egy részét a budapesti nagy bankok bekebelezték, affi-
lialtak. Az ipari kis- és kozépt6ke, valamint a varos vezetése igyekezett ellenallni
amonopolista torekvéseknek. Ezt a megallapitast tamasztjak ala a korabeli vezér-
cikkek, a kartellegyezmények karos hatasarol és a szabad verseny elényeir6l.

1892-ben a bankfiok publikalt tevékenységének kozéppontjaban a Monarchia
valutareformjanak — a forintrdl a koronara vald attérésnek sikeres végrehajtasa
all.

Az 1892. oktéber 15-ei Zalai K6zlényben ezt olvashatjuk:

A pénz, mint altalanos csereeszkdz, a kdvetkez6f8 tulajdonsagokkal kell,
hogy rendelkezzen:

— mesterségesen el6allithaté ne legyen;

— mindenki altal becsesnek tartassak;

— elegend6\ de ne korlatlan mértékben legyen taldlhatd, vagy aranylag ki-
csiny darab nagy értéket képviseljen;

— természeti behatésok alatt 1ényegében meg ne valtozzék;

— konny( modon oszthatd legyen...

...A koralirt tulajdonsagokkal csak a nemesfémek birnak, az arany, az ezlst
és aplatina. Az allamban az arany képezi az érték mértékét, abban az arany-
valuta, vagy aranyérték van elfogadva; ahol az eziist az értékmérg, ott az
ezlistvaluta szerepel.

Magyarorszagon el6szér Rébert Karoly kiraly veretett el6szér aranypénzt.
Az Arpadhazbeli kiralyok alatt eziist pénziink volt. Robert Karoly kiralyunk
Ota, mind az arany mind az ezlst pénzforgand6 volt ndlunk. A mualt szazad
végén és ajelen szazad elején dalt nagy habordk azonban probéara tették
Ugy Magyarorszagnak, mint az ausztriai 6rokos tartomanyoknak az erejét.
Nemesfémekbd8l vert pénzeink kiszivarogtak kulféldre, amellett rengeteg
addssagok szakadtak az allam nyakaba, amelyek csak nemesfémmel voltak
fedezhet6k.

A nép azonban pénz nélkil nem lehetett, s igy adtdk kezébe részint az allam
altal kiallitott, részint a bank altal k bocsajjyt" kér, yszerforga-
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lommal. De ha a kényszerforgalom belféldon keresztiilvihet6 volt is, az allami
hatalom parancsszavara, akulfoldet kényszeritenipapirpénziink elfogadasara
nem lehetett. Marpedig a kulféldet mi nem nélkilézhettik, mivel annakfejlett
ipara szolgaltatta nekiink a sziikséges iparcikkeket. Papirpénziinket tehat be
kellett valtanunk az illet6 orszag aranypénzére, melyért azonban sosem adtak
megfelel6 értéki aranyat, hanem valamivel kevesebbet, vagy ami egyre megy
bizonyos értékipl. 100forint aru aranypénzért nekiink 105, vagy 110 papir-
forintot kellettfizetniink, s ezt nevezték azsiénak, vagy magyarul mondva réfi-
zetménynek.

Ennekpedig az volt az oka, hogy az illet6 pénznem anyaga nemfoglalt ma-
géban biztositékot a rea irt értékre nézve, biztositékul csupan a kibocsaté al-
lam, vagy bank tekintélye szolgalt, igy tortént, hogy az 1859-i olasz haboru
elétt, az 4zsié annyira emelkedett, vagyis papirpénziink értéke annyira ala-
szallt, hogy egyforint értéke 66 krajcar volt; az 1866-i haboru alatt egyforint
csak 75 krajcart ért...

...Ezen rendkivili értékingadozasok habords id6ben azonfoltevés eredmé-
nyei, hogy a haboriban maga az allam is tonkremehet anyagilag, s ennek ko-
vetkeztében garancidja majdnem a semmivel vallhatik egyenlévé. Nagyon ter-
mészetes, hogy az emlitett ingadozasnak az allam polgarai valljak karat.

Hogy ezek a millidrdokra men6 karosodasok elkeriilhessenek, az allamban
forgalomban lévg 6sszespénznek megfeleld aranykészletrél kell gondoskodnia
az allamnak, hogy a nagyobb 6sszegrél sz619, s elkeriilhetetlenil szlikséges
100, vagy 1000 forintos papirjegyek az allam altal barmikor bevaltassanak
megfelel6 érték( aranypénzre. Ez a valutarendezés...

...Az 0j pénz egysége a korona lesz. Egy korondban foglaltatik 100fillér. A
korona helyettesiti aforintot, afillér pedig a krajcart. Csakhogy a koronafe-
lényi értékd lesz, mint a mostaniforint, afillérpedigfelényi érték( mint a mos-
tani krajcar. Tehat, a mostaniforint 2 korona, a mostani krajcar 2fillérrel
egyenérték...

...Az 0j pénz behozatala, apénzalapunk rendezése mindenesetre korszakal-
kotd, nagy esemény gazdasagi életiinkben...”

haboru el6tt a korona értéke allanddan egyenlé volt 0,3333048/1/3280/
grammfinom arany értékével, mert egy kilogrammfinom aranybol barki ver-
hetett 3280 korona 6sszeg(i aranyérmét, és a koronapénzrendszer dsszesfize-
téeszkdzeinek az értéke az aranyérmékfizet6 ereje utan igazodott. A haboru
kitorésekor a koronanak az arannyal valé kapcsolata megsz(int— olvashaté
Judik Jozsef: A pénz cim(i tanulmanyaban.

A valutareform serkentéleg hatott a gazdasagi életre. A fidk hitelforgalma azon-
ban mégsem emelkedett a fellendiiléssel aranyosan, s6t a belféldi pénz olcsén



alltapiac rendelkezésére. Abetétek utan ebben az id6ben mindéssze 3,5% kamatot
fizettek. A sajtd gazdasagi hirei mégis felfokozott kereskedelmi tevékenységrol
szoltak, igy hat valészind, hogy a valutareformot kihasznalé kalféldi t6ke megndtt
aktivitasardl van sz6.

Tobb Uj részvénytarsasag, tovabba egy kereskedelmi bank (Néptakarék) is
alakult ebben az id6ben a varosban,  tézsdei spekulacio és az alapitasi 14z Gj-
bél teljes vehemenciaval tombolt.”

A bankfidk az alapitastol a Csengery Gti Kreizler-hazban hizta meg magat.
1901 -ben hatarozték el, hogy ,,...az Osztrak—Magyar Bank a nagykanizsaifiok
részére palotatfog épiteni. A telket mar meg is vasaroltak a F6 Gt és Deak
Ferenc Gt sarkan 39 ezer koronaért. Az épliletet nagyobb szabasura tervezik,
amely diszérefog vallni varosunknak.'z

A szoban forgd éplletet Hubert Jozsef tervezte és épitette. A Nagykanizsai
Varosi Mérnoki Hivatal 1902. janius 11-én aterveket épitésre alkalmasnak talalta,
az épitési engedélyt kiadta. Az eredeti tervdokumentacioé ma is féltve 6rzott okma-
nyaink kdzé tartozik. A székhazi, amely Nagykanizsanak ma is az egyik legszebb
kozépilete, a mai F6 ut 16. alatt épilt fel. (A székhaz foldszintjén az irodakat, a
pénztart és atrezort rendezték be. Az emeleten volt amindenkori fiokintézeti f6-
nok lakasa.) Az eredeti homlokzati rajz fénymasolata a mellékletben talalhaté.

A pénzforgalomra, de altalaban is a gazdasagi ciklusokra ebben az id6szakban
meghatarozé6 befolyasa volt amez6gazdasagi termelésnek. A varos vonzaskdrze-
téhez tartozé6 mezdgazdasagi nagybirtokrendszer és akisebb teriilettel rendelkezd
egyéni gazdalkodok t6keszegénysége egyértelm(ien hatarozott igénykéntjelen-
teti meg a pénzsziikségletet, amely nemcsak a beruhazasok, de kereskedelmi for-
galom lebonyolitasahoz is nélkildzhetetlen. Emiatt a bank szerepe szélesedett,
befolyasa nemcsak az ipari alapitasokra szoritkozott, hanem mar bekapcsolédott
amez6gazdasag iranyitasaba is.

A szazadfordul6 gazdasagi valsaga mély depressziot okozott varosunk tizleti
vilagaban is. A valsag altal okozott problémakat a gyenge termés csak sulyosbi-
totta. Az 1897-t6l kezd6dd ot-hat éves id6szakban a nagykanizsai bankok —
koztlik ajegybank— forgalma, s6t nyeresége abszolit mértékben is csokkent. A
gabona- és marhavasarok csokkend forgalma miatt a kereskedelem pénzsziikség-
lete is csokkent. A fiok valtoleszamitasa darabszamban és értékben 28%-kal csok-
kent atiz évvel azel6ttihez viszonyitva. A gyors visszaesést tartds pangas kovet-
te. A betétallomany tovabb emelkedett. A hitelkamatok szintén rohamosan néttek.
A bankok panikszer(ien mondtak fel és vontak vissza a hiteleiket, novelték a biz-
tositékokat, a likviditasuk fenntartasat tekintették elsédlegesnek. Az OMB is
hasonldan jart el, ha nem is olyan panikszertien, mint a kereskedelmi bankok.
Vad is érte a sajto részérdl, hogy a kamatlab erételjes emelkedésével akintlevgsé-
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gek behajtasara tett intézkedéseivel, néhany esetben a prolongaciok megtaga-
dasaval idézte el a panikhangulatot.

A hitelforgalomrdl kdzzétettjelentések 1902-ben kisebb fellendiilést regiszt-
raltak, majd a mez6gazdasagi termelés kedvezétlen alakulasa és a belpolitikai
valsag miatt ismét depresszio kdvetkezett.

1904-t6l mar érz6dnek a habord elétti konjunktira jelei. A hitelkihelyezés a
fioknal annak ellenére is emelkedett, hogy a kamatlab 6%-ra n6tt. ,Az Osztrak—
Magyar Bank az eddigiekt6l eltér6en nemcsak 92 napos, de 4 hénapos valtét
is elfogad leszamitolasra. Ezt kereskedelmi éspénzugyi intézeti kdrékben 6rom-
melfogadjék, melybdl a banknak is haszna volna, és nagyforgalmat vonna el
af@varosi intézetektdr. Egyre inkabb hangoztatja a sajt6 az alaptéke emelések
fontossagat a gazdasagi fejl6dés és az dnallé pénzpolitika szempontjabol egy-
arant.

Az 1904-es Uzleti évrél a bank részletes adatokat kozolt. ,,Az Osztrak—Magyar
Bank Osszes Uzletagaira az 1904. évfolyaman tetemes emelkedést tiintet ki.
Ezen korllmény bizonyitja legjobban a bank azon térekvését, hogy szolgalatat
a kdzonség minél szélesebb rétegei vegyék igénybe, siker koronazza. Kiiléndsen
all ez a helybelifiokintézetr6l, amely aranylag kis tertleten is olyan eredmé-
nyeket ért el, hogyforgalméaval a magyarorszagifiokok sordban az elsék ko-
zottfoglal helyet.”

A fioknal szolgalatot teljesit6 hat hivatalnok a kévetkez6 forgalmat bonyolitot-
ta le:

— 0Osszes pénztari forgalom 106357 ezer korona,
— valtoleszamitas: 20 370 db 41 700 ezer korona,
— kézizélogra adott kdlcsdndk 1314 ezer korona,
— nyersjovedelem 95 ezer korona,
— tisztajovedelem 46 ezer korona.

A fidk forgalma tehat az alapitas utani els6 évekhez viszonyitva tobb, mint ha-
romszorosara emelkedett. A valtéforgalom mutatja a legdinamikusabb néveke-
dést. 1904-ben a valtok atlagos dsszege 574 korona, atlagos lejarata 74 nap volt.
M¢éltan jegyzi meg a sajtd, hogy ,,...Nagykanizsa varos kereskedelmi téren igen
tekintélyes helyetfoglal el, melyre minden nagykanizsai biiszke lehet".

A Zalai K6zlény 1905. majus 20-ai szdma ezt irta:

,A hitelintézetek Gjabbfejlédésénél is észleljik a centralizaciéra hajlé ka-
pitalisztikus vonast — kis hitelvallalatok mind nagyobbakka valnak, és igye-
keznek nemcsak az évi haszon, de az illet6 gazdasagi agban valo iranyitas mi-
att ismert a vezetés, az iranyitas egyuttal nemcsak hatalmi kérdés,de anyagi
eredményd is."

1906 a konjunktira lassulasardl, 1907 a hitelvalsagrol nevezetes.
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A pénzszlike és pénzdrdgasag sllyosan nehezedik gazdasagi életiinkre
Az 6nalléjegybank kérdése az Ausztriaval kotott Uj kereskedelmi és vamszerzddés
kapcsan is elintézetlen maradt. A visszadzonldtt nagymennyiség(i magyar
értékpapirt csak nehezen szivta fel a belsé piac.

A megélhetést egyre nehezitette a dragulas. A Zalai Kézlony 1908. december
14-ei szdmabol tudtuk meg a kovetkezdket:

Yyl kdzésjegybank tisztvisel6i a csaszarjubileum alkalmabdl kellemes meg-
lepetésben részesiltek. A bankf6tan&csanak a napokban tartott ulésénfoglal-
koztak azzal a kérdéssel, hogy mi médon tegyék emlékezetessé a bank tisztvi-
sel6i részére az uralkodo jubileumat.

Af6tanacs azt a hatarozatot hozta, hogy mindenekel6tt a bank dsszes tiszt-
visel8inek el6legeit teljesen elengedi, ami tekintettel az e cimen kintlevd nagy
Osszegre, mar egymagaban is méltanylast érdeml6 elézékenység. A tisztvisel6k
tovabba mar december hd masodikatdl kezdve 15%-osfizetésemelést kapnak,
és ezt afelemeltfizetéstfogjak a nyugdijnal isfigyelembe venni. Orémmel lat-
juk, hogy az Osztrak—Magyar Bank vezet6sége a tisztvisel6k érdekeiért tekin-
télyes aldozatokra is képes. Az ilyen emberséges cselekedetek és gondolkodas
a képzelhet6 legjobb zleti politika. A tisztviseld akinek munkaerejét nem
zsakmanyolja ki és akit ellat a megélhetés kell§ eszkdzével, a legjobb safarja
és készséges munkdasa az intézet érdekeinek.”

Az 1908. évi konjunktuira a nagykanizsai fiok izletagainak a forgalmaban is
megmutatkozott. Az 1904. évihez viszonyitva a forgalom 100%-kal emelkedett. A
valtotarca forgalma 235%-kal n6tt. A tiszta nyereség az 1904. évinek dtszorosét
érte el, ezzel hetedik helyen allt a magyarorszagi fiokok kozott.

A nagy forgalom megkovetelte az dvintézkedések fokozasat. A tisztvisel6k
személyi biztonsdgat egyéni fegyverhasznalattal kivantdk megteremteni.
,,Hiemesh Frigyes, az Osztrak—Magyar Bank nagykanizsaifiokjanak féndke
10 db Browing pisztolyt szerzett be, és azokat a tisztvisel6k és bankszolgak
kozott osztotta szét.

A hivatalos érakban a bank minden alkalmazottja tartozik apisztolyt haszna-
latra kész allapotban maganal hordani, mégpedig tokban, ruhajara gombolva.”

Az 1912-es évben ismét hitelkorlatozasokra kertlt sor, mivel a kulfoldi t6ke
nagy részét visszavontak az orszaghdl. Ez érzékenyen érintette a nagykanizsai
tékéseket is, és ndvelte ajegybanki hitelek fontossagat.

Errél ir a Zalai Kozlony 1912. augusztus 1-jei vezércikke:

,fiz immar egy év ota tartd rendkivilifesziiltség természetesen a magyar ke-
reskedelmi vilagot sem hagyta érintetlenill. A kedvez6tlen viszonyok eddig
csak kisebb aldozatokat koveteltek, a legutobbi id6ben azonban régi, nagy és
tisztes cégek fizetészavarai keriltek nyilvAnossagra, melyek azt bizonyitjék,
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hogy a tartas krizis most, hogy az aszfelé kdzelediink, még intenzivebbjelleget
fog olteni. A keresked6k korében altaldnos az a panasz, hogy apénzintézetek
a hitelt a kelleténél er6sebben korlatozzak, és ma mar a dolgok odafejlédtek,
hogy vagyonos szolid keresked6 sem tud hitelhezjutni, mert az is kénytelen Uz-
leti korét szlikiteni...

..nyilvanvalé lett, hogy egyes pénzintézetek a hitelnek hirtelen és varatlan
valé megvonasa altal szamos, szolid kereskedét hajtottak zavarokba. Ez az el-
jaras mindenképpen karos és elitélendd, kilondsen olyan bankok részérdl,
melyek ismeretesek arrdl, hogypénzb&ség alkalmaval valésagos hajtévadasza-
tot rendeznek kliensek utdn. A gazdasagi életnek els6sorban a kereskedelmi
forgalomnak a hitel az eleme ésfenntart6ja. Ha tehat a hitel alapjai meginog-
nak, megrendil az egész kereskedelem, és ezzel az orszag gazdasaga. Ebbél a
szempontbdl kiindulva aggasztonak tartjuk azt a bizonytalansagot, melyet
egyes bankok a kereskedelemmel szemben tanusitanak. Egyes magyarpénzinté-
zeteknek a kereskedelem megfojtasara iranyuld akciéja az Osztrak—Magyar
Bankbdl indult ki.

Kivanatos volna, ha a magyar kereskeddk talpraallnanak, és kovetelnék a
kormanytol, hogy érvényesitse térvény adta befolyasat az Osztrak—Magyar
Banknal abban az irdnyban, hogy a kereskedelem hiteligényei a lehet&ség
keretei kozt kielégitessenek. Ajegybankfeladata és kotelessége, hogy a magyar
kereskedelmet a mostani nehéz viszonyok kdzott téle telhet6én segitse és tAmo-
gassa.”
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AZ I. VILAGHABORUTOL
A BLVILAGHABORU BEFEJEZESEIG

Az |. vilaghaboru alatt a nemzetgazdasag militarizalasa egyittjart ahadimeg-
rendelések miatti ugrasszer( termelésnoveléssel, akotelezd termelési eldirasok-
kal, az allami kiutalasok rendszerével, a fokozatosan kiépitett kozpontositott anyag-
gazdalkodas rendszerével. Teljhatalmi k6zpontok — (n. kényszertarsulatok'—
jottek létre a termelés iranyitasara, amelyekben a legnagyobb iparvallalatok és
bankok képvisel8i tltek benn allami hataskorrel felruhdzva. Ezek akdzpon-tok az
ipari és bankmonopdliumok helyzetét megszilarditottak és eszkozei voltak arend-
kivili profitok bezsebelésének.

A haborus finanszirozas a bankokat G feladatok elé allitotta:

YA hitelélet hattérbe szorulasa a készpénzfizetésekkel szemben, afizetési esz-
kdzok mind nagyobb mérvii szaporitasa, a kiilfoldi 6sszekottetésekjelentékeny
részének megszakadasa, az zleti vallalkozasok fennakadasa, az el6legizlet
hidnya egyarant éreztették karos hatasukat.” (Dr. Szadeczky-Kardoss Tibor: A
magyarorszagi pénzintézetek fejl6dése.)

Ardvid id6 alattjelentkez6 hatalmas kiadasokat a szokasos allami bevételekbdl
koréntsem lehetett finanszirozni. A kiadasokra két forrashdl teremthettek fedeze-
tet. Egyrészt az Osztrak— Magyar Bank kdlcsoneib8l, masrészt az egyre nagyobb
szerepetjatsz6 hadikdlcsénokbdl. Gyakorlatilag azonban mindkét forras mogott
jorészt az allam papirpénz-kibocsato szerepe hizodott meg.

A jegybank altal nyujtott hitelek teljes egészében a fedezetlen papirpénz-ki-
bocsatas burkolt formajat jelentették a hadikdlcsondk. Egyre élesebben jelent-
kezett a munkateljesitmények szembet(ing hanyatlasa, ami a habortval szembeni
elkeseredés és gy(iloletjele volt. Objektiv nehézségetjelentett a fiit6- és nyers-
anyagokban fellépd hiany amonarchian kivili importjelentds zsugorodasa miatt.

A polgari kormany intézkedéseiben a pénziigyeknek rendkiviil jelentds szerepiik
lett volna az inflacié megfékezésében, az allamhaztartas egyensulyanak helyre-
allitasaban, az igazsagos teherviselés megteremtésében.

Kényszerintézkedéseik— ahaborlval kapcsolatos terhek vallalasa, pénzleérté-
kelés, j adérendelet— lényeges el6relépést nem hoztak.

A pénziigyek rendezésének fontos problémajaként merilt fel ajegybank sorsa.
A bank szabadalma 1919. december 31-énjart le, és a kormany gy dontétt, hogy
abank m(ikodését a lejaratig fenn kell tartani.

Az 1919. marcius 21-énkikialtott Tanacskoztarsasag kiélezett formaban 6rékolte
arovid ideig fennallé polgari rend dsszes problémajat, ezért gazdasagpolitikaja
szilkségszerlien hadikommunista jellegi volt. Tarsadalmi tulajdonba vette a
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legfontosabb termelési eszkdzdket, minden kdzép- és nagybirtok megvaltas nélkdl
a proletarallam tulajdonaba ment at. Rendelkezéseket hoztak a kézponti anyag-
gazdalkodasrol, az altalanos munkakdtelezettségrél, az egész terményfelesleg
kotelezd beszolgaltatasarol. Ezek az intézkedések sziilkségszeriien hattérbe szori-
tottdk az aru- és pénzviszonyok szerepét.

Ennek ellenére rendkiviil nagy gondot okozott a pénz elértéktelenedése és a
lakossag bizalmatlansaga a pénziigyi intézkedésekkel szemben.

A Tandacskoztarsasag kikialtasakor kétféle pénz volt forgalomban. A, kékpénz”,
amit korabban az Osztrak—Magyar Bank bocsatott ki, és a ,,fehérpénz”, amit az
Osztrak—Magyar Bank kliséjével, de mar Budapesten nyomtattak ki. A Forradalmi
Kormanyzétanacs kisérleteket tett az 6nalla pénz megteremtésére.

Junius 5-én hatarozatot hozott, és a ,,kékpénzt” és a ,,fehérpénzt” megfosztotta
torvényes fizetési eszkdz jellegét6l. Ezekutan meghizasa alapjan a Postataka-
rékpénztar 5, 10 és 20 korondas pénzt bocsatott ki, majd 1,2, 25 és 200 koronas
pénzjegyet hozott forgalomba.

Az intézkedés azonban a gazdasagi koriilmények labilitasa és a nem teljesen
konszolidalt helyzet miatti bizalmatlansag kovetkeztében nem jelentett teljes
érték{ megoldast, mivel tovabbra is kétféle pénz volt forgalomban, a ,,kékpénz”
amit a lakossag megtartott és a parasztok csak ezt fogadtak el, valamint a Tanacs-
koztarsasag altal kibocsatott pénz, amit a munkasok és alkalmazottak bérezésére
hasznéltak.

Nagykanizsara marcius 22-én éjjel 1orakorjutott el a proletardiktatara kiki-
altasanak hire. Ekkor kapta meg Sneff kormanybiztos a miniszterelndkség ta-
viratat, melyben arrol értesitették, hogy a kormany lemondott, a szocialdemokra-
tak és a kommunistak megegyeztek és atvették a hatalmat. Kozolték vele tovab-
b4, hogy a ,,...szocializalas ésféldbirtokreform kérdésében a kormany a legko-
zelebbi napokban intézkedik. Addig 6nkényes eljaras minden erével megaka-
dalyozando... A rendfenntartasardl a munkastanacs gondoskodjék... A mun-
kastanacs a helyi katonatanaccsal egyetért6leg tartsa egyiitt fegyelembe a
katonasagot..."

Sneffkormanybiztos az Uj proletarforradalom létrejottének hirére at6le meg-
szokott lendilettel fogott a szervezé munkahoz.

Marcius 22-én mar kora reggel 6sszehivta a munkastanacs és katonatanacs
végrehajté bizottsagat, hogy megvalasszak a varos iranyitasat ideiglenesen kéz-
bevevd (j szervet. Az egyiittes iilésen 12 tagbal all6 ideiglenes direktdriumot va-
lasztottak, melybe 6 tagot a munkéastanacs, 6-ot pedig a katonatanacs delegalt.

Marcius 26-anjelent meg a Forradalmi Kormanyzétanacs IX. rendelete az ipa-
ri, banya- és kozlekedési lizemek kdztulajdonba vételérél, és ezeknek az tizemeknek
az ideiglenes igazgatasi és munkéasellendrzési rendszerérél.
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A rendezés értelmében a kisipar keretét meghaladé — hdsznal tobb munkast
foglalkoztaté — Uzemeket kdztulajdonba vették, és az egész proletariatus vezetése
és az illet6 izemek munkassaganak ellendrzése ala helyezték. A rendeletet a
nagykanizsai direktérium még aznap végrehajtotta. A tulajdonosokat és igaz-
gatokat meghagytak helylikon, de a termelési megbizottak és az ellen6rzé mun-
kastanacsok feliigyelete ald helyezték 6ket. Az ellenérzé munkastanacsok tagjait
az adott lzem munkasai valasztottak, és véleményik kikérése nélkiil az izem ve-
zet6i lényeges kérdésekben nem intézkedhettek. Julius 4-ét6l valamennyi szoci-
alizalt nagykanizsai tizem mellé egy termelési biztost allitottak.

A nagyobb lizemek irényitasanak atszervezésével parhuzamosan hozzakezdtek
a kisiparosok termel@szdvetkezetbe tomoritéséhez is. A munka a Tanacskoztarsa-
sag leveréséig azonban nem tudott tdljutni a kezdeti 1épéseken. Csak egyetlen
szovetkezet, a Vas- és Fémmunkasok Vasipari Termel6szdvetkezetének megalaku-
lasardl és tevékenységérdl van adatunk.

A szOvetkezet nagy indulési nehézségekkel kiizdott, mivel a megfelel6 gépek
nem alltak rendelkezésére. A direktorium azonban segitségiikre sietett, és kérésik-
re anagyobb tizemekhdl, Gizemen kivil all6, vagy nélkiilozhet6 esztergapadokat,
villanymotorokat és mas gépi felszereléseket kdlcsonzott résziikre, hogy a munkat
megkezdhessék.

Nagy gondot okozott Nagykanizsan a pénzhiany, kiillonésen az aprépénz hia-
nya. Az el6bbin gy prébalt segiteni a varos vezetdsége, hogy a pénzkérg tavira-
tok 6zonét kuldte a Pénziigyi Népbiztossaghoz, az utdbbi megszintetésérepedig
sajat, ideiglenes bankjegy kibocsatasat hatarozta el.

Az Osztrak—Magyar Bank fénokségével julius elején folytatott targyalasai
eredményhez is vezettek. Sikerllt megallapodniuk abban, hogy a varos bankje-
gyeit a bank fogja kibocsatani, és azokat a nagykanizsai pénzintézetek hozzak
forgalomba. Ossszesen mintegy 5 millio korona értékii 1,2,5,10 koronést szan-
dékoztak kibocsatani, melyb8l mindegyik kanizsai pénzintézet tetszése szerint
vasarolhatott volna.

Az egykoronas bankjegyre végil is a kovetkez6 szdveg keriilt:

Egy korona érték(i pénztarjegy, melyet Nagykanizsa és Zalaegerszeg varosok,
valamint Also- és Fels6-Zalavarmegye 0sszes pénztarai, hivatalai és pénzintézetei
1919. december 1-jéig fizetésil elfogadnak. Ennek a pénztarjegynek a fedezete
letétbe helyeztetett az Osztrak—Magyar Bank Nagykanizsai Fidkjanal.
Nagykanizsa, 1919. julius 20. Sneff, Holld s. k. int. biz. elndkdk: Forbath s. k.
varosi pénziigyi megbizott.

Az egykoronas egyik oldalan Nagykanizsa varosképe lathatd a fels6templomtdl
nyugatrél nézve, a masik oldala pedig egy mez6n dolgoz6 paraszthazaspart abra-
zol; hattérben a zalai dombok lathatok.
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A héaborat kovetd forradalmak torténelmi jelent6ség( kisérlete a magyar tar-
sadalom és gazdasag gydkeresen Uj Utjainak megnyitasara kudarcba fulladt. A
Tanacskdztarsasag idegen katonai segitséggel torténd vérbefojtasa utan rendki-
viili gyorsasaggal allitottdk vissza a t6kés tulajdonviszonyokat.

A Tanacskoztarsasag megdontése utan a t6kés magantulajdonon alapuld
tarsadalom restauracidja tértént meg.

Az (j helyzetben az 1918 el6tti hatalmi-politikai viszonyokat nem lehetett valto-
zatlan mddon Ujrateremteni, mint ahogy a régi hagyomanyos kormanyzati modsze-
rekkel a visszaszerzett hatalmat megtartani sem lehetett. A nagybirtokos és nagy-
t6kés osztalyok mar az Osztrak— Magyar Monarchia keretében is erésen konzer-
vativjelleg(, a polgari demokraciak liberalizmusat sz(ik keretek kdzé szorité politi-
kai rendszert valdsitottak meg. Most, amikor a burzsoazia félelme meghatvanyo-
zodott, uralmuk elvesztése konkrét térténelmi élmény volt, a dualista korszak
Magyarorszagatjellemz6 uralmi rendszer visszaallitdsa nem voltjarhaté Gt sza-
mukra. Ezért az 0j rendszer a dualista korszak hatalmi struktarajanal I1ényegesen
antiliberalisabb és diktatorikusabb szerkezet volt.

Nem lehetett figyelmen kiviil hagyni azt sem, hogy a két vilaghabori kdzotti
korszak vilagméretekben a polgéari rendszer nagy valsagperiédusa volt.

llyen koriilmények kozott sziikségképpen Uj eszkozeit kellett megtalalnia a
hatalom restauralasanak és megtartasanak.

Az orszag helyzetét, politikai struktdrajat, tovabbhaladasanak atjat alapvetéen
meghatarozta, hogy Magyaroroszagot egy sulyos, altalanos valsaggal kiizdd
Eurdpakeretébe illesztették vissza.

Ez az egész t6kés vilagot atfogo valsag Magyarorszag esetében a korabbi ke-
retek, a monarchia felbomlasabdl szarmazo, az egész tarsadalmi és politikai struk-
tarat érintd valsaggal, mindez pedig a forradalmak leveréséb6l szarmazo kiélezett
szocialis fesziiltséggel, atdrténelmi Magyarorszag szétesésébdl, atrianoni béke-
szerz8déshdl fakadé nemzeti megrazkddtatassal, s a szélséjobb tevékenységéhez
eszmei alapot szolgaltaté nacionalizmussal parosult.

A tarsadalmi-gazdasagi ellentmondasok megoldasa tehat nem (j tarsadalmi-
gazdasagi rend, hanem 0j nemzeti allami keretek megoldésa iranyaban hatott. Az
Osztrak—Magyar Monarchia felbomlott, ami elkeriilhetetleniil egyittjart a sok-
nemzetiségl Magyarorszag széthullasaval is. Magyarorszag, melynek (j hatarait
atrianoni békeszerz6dés szentesitette, teljesen atalakult: az 4j 92 600 km2-es or-
szag terlilete a haboru el6tti teriilet 32,7%-at tette ki, és az Uj hatarok kozott é16
kereken 7,6 milliés lakossag arégi l1élekszam 41,6%-a volt.

Ez Magyarorszag szamara aztjelentette, hogy a gazdasagi lét feltételei is Iénye-
gesen atalakultak. Minden atmenet nélkil er6teljesen kiilkereskedelemre utalt
orszagga valt, kiszakadt énellaté egységébdl, zart belsé kapcsolatai helyett ki-
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keriilt a vilagpiacra. Elengedhetetlen volt a nagyaranyt behozatal — mindenek-
el6tt nyersanyaghdl — ami 6nmagaban is sziikségessé tette a kiviteli ellentétek
biztositasat. Elsédleges kdvetelmény lett az exportképesség biztositasa, a devi-
zabevételek fokozasa. A gazdasag t6kesziikségletének jelents novekedése miatt
nagy szilkség volt a felhalmozas és a beruhazas eddigi mértékének jelentds bbvi
tésére.

A gazdasagi rekonstrukcié megnovekedett t6keigénye olyan helyzetbenjelent-
kezett, amikor a magyar gazdasag finanszirozasa is hatalmas megrazkodtatast
szenvedett.

A gazdasagi élet bénultsaga az alacsony termelési szint kériilményei kdzepette,
a haborl végére bekovetkezett pénzromlas megallithatatlanul tovabb gyorsult.
A korona értéke 1919 nyaran a haboru elétti szintnek mar csak 15%-an allt, 1920
februarjara viszont az 1919 nyari szinvonalnak is egynyolcadara sillyedt. Ezt
kovette 1920 marciusaban az 6nallé magyar pénzrendszer létrehozasa.

Az Osztrak—Magyar Bank felszamolasa utan szerepét a Magyar Allami Jegy-
intézet vette at. ,/f bank ezzel megsz(int magancég lenni, atment az allam tulaj-
donaba” Az 0j pénz svéjci bankjegynyomdaban késziilt; Arpad, I. Istvan és
Métyas képei diszitették. A korabeli sajtébdél olvashatjuk, hogy ,,...Zala megye
teriletén a becserélés az Osztrak—Magyar Bankvezetésével torténik, amelynek
nagykanizsai fiokja a nagyobb tételek becserélését eszkdzli.

Az Osztrak— Magyar Bank altal kibocsatott bankjegyek fellilbélyegezésével
ekkor nemcsak megteremtették az 6nalld magyar koronat, de a forgalomban 1évé
pénzmennyiség egy részének elvonasaval fékezni is probaltak a pénzromlas fo-
lyamatat. A hagyomanyos pénziigyi elméleteken nevelkedett szakérték az infla-
ciot veszélyesnek tartottak, és a hagyomanyos eszményi koltségvetési egyensuly
megteremtésére térekedtek. Nem sokkal az 6nallé magyar valuta megteremtését
kdvetéen 1921 elején a tovabbi bankjegykibocsatas leallitasaval, mesterséges
pénzszlike el6idézésével és a kdltségvetési kiadasok egyszeri addkivetés utjan
torténd fedezésével megkiséreltek véget vetni a pénzromlasnak.

A szanalasi kisérlet azonban 1921 kdzepére 6sszeomlott. A pénzromléast nem
sikeriilt megfékezni, mivel a termelés ndvelésére ssmmiféle intézkedés nem tortént,
és az arukészletek krénikus hianya az egyenstlyt hamar felboritotta. Nem siker(lt
tovabba el6teremteni a bankjegykibocsatas megsziintével hianyzé 6sszegeket
sem a koltségvetési kiadasok fedezésére. A vagyonosokra kivetett egyszeri adok
terhét amagyar uralkodé osztalyok nem vallaltak, a befizetések csak téredékesen
folytak be. A kormany néhany hénap utan ismét a banképréshez folyamodott.

A pénzromlas kovetkeztében a belsd felhalmozas korabbi legfontosabb forrasai
is eltorlaszolodtak. A sikertelen stabilizacios kisérlet utan az inflacié Gjabb, minden
eddigi mértéket felilmulo szakasza indult meg. A pénz értékromlasa a bankok t6-
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keallomanyat és a megtakaritdsokat szétolvasztotta. A finanszirozast az inflacid
tovéabbi fokozasa révén lehetett biztositani.

,»-Minden att6lfiigg vajon a kormany gazdasagi éspénzigyipolitikaja megta-
lalja-e a szlikséges orientacidt abban, hogy a magangazdasagtol az inflacios
gazdalkodas hasznat és el6nyeit meg ne vonja." — firta a sajto.

Ez ahaszon mindenekel6tt a pénz elértéktelenedéséhdl szarmaz6 munkabércsok-
kenésben, a termelési koltségek ebbdl fakadd hallatlan leszoritasaban, a sziikséges
0sszegek megszerzésének a lehet6ségében és nem utolsésorban az inflacio te-
remtette piacvédelemben realizalédott. 1921 masodik felétél az eddig spontanul
és viszonylag lassan elérehalad6 inflacio tudatos pénziigyi politikava valt, és
egyre szédiletesebb méreteket 6ltott. (1921 nyaran 17,3 milliard, 1922 nyaran
53,0milliard, 1923 nyaran 400 milliard, 1924 tavaszan pedig 2500 milliard korona
volt forgalomban.)

Az allam hatalmas hiteleket folydsitott a nagyiparnak és nagybirtoknak, mégpe-
dig a szamukra legkedvez6bb valorizalatlan formaban. Az allam altal nydjtott hi-
telek 1923-ban az dsszes hitelkihelyezés 65%-at érték el.

Az inflacios kdlcsondk tehat a valésagban nem is kdlcséndk voltak, hanem
allami ajandék, elsdsorban a nagyiparnak.

1921 és 1924 kozott ezek a valorizalatlan hitelek jatszottak a legfontosabb sze-
repet a gazdasag finanszirozasaban. A finanszirozas hagyomanyos eszkdzeit —
a bankhiteleket és a kiilfdldi kolcsondket — inflaciés pénzpolitikaval probaltak
potolni.

A vallalatok finanszirozasanak rendkiviil fontos eszk6zévé valt a részvénykibo-
csatas. Ezzel — az inflacids viszonyok kézott — valdban a gazdasagban rejt6z6
szétszort tékék dsszegydjtése valdsult meg. (A téketulajdonosok szamara a t6kék
stabil értékbe mentésének ez volt a legjobb forméaja.)

A finanszirozas tovabbi forméajat alkotta a vallalatok belsé felhalmozasa. A
nyereségekjelentds részéta bankbetétek, folydszamlak helyett a vallalati tartalék-
alapok ndvelésére forditottak, és a gyorsan romld papirpénzt sietve gépekbe és
épuletekbe fektették. Nagykanizsa varos azonban a vezet@inek kishit(isége, tor-
zsalkodasa és a kisiparos hegemdnia miatt nem tudta kihasznalni a kezdeti infla-
cioval egyuttjaro fellendiilést. Az egyetlen nagyobb létesitmény az Gj gimnazium
volt, amely teljes mértékben a varosnak juttatott 100 milli¢ inflaciés korona kol-
csonbdl készilt. Akdlcson kamata 13% volt. Csak 1924-ben és 1925-ben tettek
intézkedéseket a fégimnazium rekonstrukcidjara, vasartér létesitésére, kozmdive-
sitésre, a csatornahal6zat hévitésére, kislakasos varosi bérhazak épitésére. Meg-
rendelték a szinhaz terveit, amely azonban csak késébb épilt fel. Ekkor varo-
sunkban mintegy hisz kisebb gyar miikodétt. Ezek kdzil emlitésre mélté a mez6-
gazdasagi gépeit exportalo Weiser Gépgyar és a tengelygyartasrél hires Merkar
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Vasmivek, tovabba az 1893-ban alapitott Kiraly Serf6zdébdl létrejott Nagyka-
nizsai Soérgyar. Ezen tal két kot6- és szovlgyar, az ecetgyar, cementgyar, két tég-
lagyarmalom és a mechanikai kefegyar, a pétkavégyar és a dohanyraktar még a
szamottevébbek.

Elénk forgalmat bonyolitott le a vasat, amely 1926-ban tsbb mint 40 ezer, 1927-
ben pedig kdzel 50 ezer utast szallitott. Jelentds volt az export tranzitforgalom.
1924-ben 1491 lovat, 8997 szarvasmarhat, 8575 baromfit szallitott keresztiil Nagy-
kanizsan.

A f6 vasutvonalak kiépitése a mult szazad 60-as éveiben tortént. 1860-ban ad-
tak at a Nagykanizsa—Pragerhof, 1861-ben a Nagykanizsa— Budapest, 1865-
ben a Nagykanizsa— Sopron és Nagykanizsa—Barcs vasUtvonalakat.

Nagykanizsa és a kornyez§ falvak személyforgalméat 4 buszjarat bonyolitotta le.

A varos kisiparosainak és kiskeresked6inek a szama — elsdsorban az olcso
munkaerdre épitve — az inflaciés idészakban tovabb nétt.

A korabeli varosi sajto az inflacid rossz hatasardl, tomeges fizetésképtelenség-
rél, nagy munkanélkiliségrél szamolt be.

Az Osztrak—Magyar Bank likvidalasara 1922-ben keriilt sor, és ekkor adtak el
akincstarnak a bankpalotét is 70 millié koronaért (140 ezer aranykorona), ,,...amely
egy olyan 6sszeg, amely a mai értéktelen pénzvilagban is egy tekintélyes sum-
mat képvisel.

Ett6l az id6ponttél kezdve az 1903-ban megépiilt Osztrak—Magyar Bank
székhaza adott helyet a Magyar Nemzeti Banknak.

A nemzetgazdasag mélypontrdl valo kilenditésében igen nagy szerepetjatszott
tehat az inflacios politika. Azonban hamarosan nyilvanvaléva valt, hogy a finan-
szirozasnak ez az eszkdze nem alkalmazhat6 a végtelenségig. Mindenekel6tt a
bérb6l és fizetésbdl é16 kiskeresetliek és a munkassag hatalmas nyomorat hozta.
De 1923 végén és 1924 tavaszan mar a termelés dezorganizacidjaval is fenyege-
tett, mivel atokéket a spekulacio felé terelte. Az 6nerdre alapozott gazdasagplitika
tehat megbukott, 1923 tavaszan amagyar kormany 40-50 millié aranykorona ro-
vidlejaratt és 550-650 millié aranykorona hosszulejarat( népszovetségi kdlcsonre
nyujtott be igényt. Hogy végil is az allam a stabilizaciéhoz a kiilféld segitségét
kérte, kdzrejatszottak at6keimportalo tradicidk, a vagyonos osztalyok megadoz-
tatdsanak az elkeriilése, a békeszerz6désben el@irtjovatételi kotelezettségektdl
valé megszabadulas, az allamijovedelmek zarolasanak az elkeriilése, a Horthy-
rendszer nemzetkdzi elfogadtatdsdnak az elémozditasa, a gy6ztesek pénzigyi
érdekeltségének a felkeltése. Természetesen az antant hatalmak politikaja is fino-
mult erre az id6szakra, és tisztan lattak, hogy a Szovjet-Oroszorszaggal szomszé-
dos allamok gazdasagi labilitasa a forradalom terjedésének veszélyét allanddsi-
tana Européaban.
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Anglia kdzbenjarasara 1924-ben megkezdték az engedélyezett 307 millio
aranykorona folyositasat, amelyb6l mindenekel6tt a koltségvetési deficitet tiin-
tették el.

Az 1924. évi 5. torvénycikk hivta életre a Magyar Nemzeti Bankot, amely formai-
lag az allamtol figgetlen részvénytarsasag volt, a bankjegykibocsatas monopoliu-
méval felruhazva.

Az 1924. évi 5. térvénycikk 1. §-a akévetkezbket rendelte:

,Ha a Magyar Nemzeti Bank ajelen térvény életbelépését6l szamitott egy
honapon beldl ajelen térvény szerint és az ennek kiegészitd részét alkotd
(részvénytarsasagi) alapszabalyok valtozatlan elfogadasaval megalakul, és
egy tovabbi hdnapon belil Uzleti mikddését megkezdi, az allam az allami
bankjegyek kibocsatasanak kizardlagos jogat a bankra ruhazza.”

Y4 Magyar Nemzeti Bank a létrejottét annak kdszonheti, hogy a Horthy-
rendszer lehet6séget kapott uralmanak meger6sitésére, s a kulfoldi t6ke biz-
tositotta az eszkdzoket az orszag gazdasagi életének helyreallitdsahoz. Mégis
azt kell mondanunk, hogy a kérilmények altal kikényszeritett dnalldjegybank
megsziiletése segitette hazank gazdasagifejlédését” — irta dr. Huszti Erné
Otven éves a Magyar Nemzeti Bank cimii cikkében.

A Magyar Nemzeti Bank tzleti tevékenységét inflacios koérilmények kdzott
kezdte meg, s igy legfontosabb feladatava az inflacio Gtemének mérséklése, a
stabilizacidé végrehajtasa volt.

Kulcsszerepe volt a korona valorizacidjaban, majd a peng6valutat 1étrehozo
stabilizacidban.

,Ajegykibocsatd bankok ma is rendszerint magantarsasagok, sét az a kivan-
sag, hogy ajegybank az allamtolfliggetlen magantarsasag legyen, ma talan
er6sebb, mint barmikor. Ennek afejl6désnek a magyarazata abban keresen-
dé, hogy ajegybankfeladatainak a megval6sitdsa &llandé tevékenységet igé-
nyel, és a sikeres miikddés nem csak speciélis szakismereteket kivan, hanem az
iranyitd szervek lehet6 &llanddsagéat ésfiiggetlenségét is. A jegybank iranyi-
tasanak a napi politikatél valéfiiggése mindezt veszélyeztetné, marpedig ha a
jegybank allami intézmény volna, nehéz volna t6le tavoltartani a politikat
— irta Judik J6zsefA pénz cim( munkajaban.

Viszonylagos autonomiaja— kiilénleges statusza — els@sorban abban jutott
kifejezésre, hogy az allam az MNB eszkozeit— sajat céljara— sem kézvetve nem
vehette igénybe anélkiil, hogy a kapott bankjegyek ellenértékének fedezetéil
aranyat,vagy devizat ne adott volna at a banknak. A jegybanknak ez a viszony-
lagos fiiggetlensége a vilagvalsag kitdréséig meggatolta a kdltségvetési deficit
fedezetlen bankjegykibocsatassal torténd ellenstlyozasat, és ez altal a peng6-
valuta értékallandésaganak egyik biztositéka volt.

3



A bank arany- és devizakészletét kiegészitette a Bank of England 4 millié font
(82 millié aranykorona) kdlcsdne és kotelezettségvallalasa, angol fontnak magyar
koronaért torténé rendelkezésre bocsatasara korlatlan mennyiségben.

Az orszagban lezajlé gazdasagi, politikai és pénzpolitikai események egyértel-
mien éreztették hatasukat a varos gazdasagi életében, de varoson kiviil anagyka-
nizsai bank vonzéaskdrzetében is. Mint ismeretes, ez a vonzaskdrzet Somogyra
és Baranyara is kiterjedt, igy a gazdasagi életre gyakorolt bankhatas igen kiszéle-
sedett formajaban mindenitt érezhetd volt.

A pénz stabilizacidja, azt megel6z6en az inflacié — mindkett6 kildn a banki
magatartasra iranyitotta a figyelmet, egyben azt is igazolva, hogy a banki megitélés,
a gazdasagi életre gyakorolt hatas feltétlen kihatott az tizemek és vallalatok, de
az egyes emberek dontéseire is.

A kanizsai fiok vezetése nemcsak spontan alkalmazkodott a megvaltozott hely-
zethez, hanem felhivta tevékenységére a figyelmet, amit az alabbiakban idézett
cikk is tanusit:

1924. aprilis 4-énjelent meg egy helyi sajtoban:

,Lehetjegyezni az 6nall6 Magyar Jegybankra... Megfog szlinni az inflacio,
mely abbdl allott el6, hogy a bankjegyforgalom jelent&s része az allamnak a

jegyintézettelfennallott tartozasaibol all, s megfog szlinni az is, hogy az allam
kiilénos kedvezébb anyagi tAmogatasban részesitett bizonyos vallalkozasokat,
amely tAmogatasok szaporitjak az allamnak ajegyintézettel szembenfennallé
tartozasait. Mihelyt ajegyintézet megszlnik, s vele megszlinik az a kézponti
hitelforrds, amelyet az allam igényelne, s a Magyar Nemzeti Bank megkezdi
miikodését, melynek Uzleti politik4jat a statdtumok és a szanélas céljai ira-
nyitjak. Megfognak szlinni azok a kedvezmények is, melyekb&l sok dédelgetett
alapitas, vallalkozas esztend6kon &tfenn tudta magét tartani.

Az igények megsziintével véget ér a hitelezésnek az a relativ kénny(sége is,
ami eddigfenndllott. Maga utan vonja, hogy egyes vallalkozdsoknak gondja
szaporodik, nehezebbenfognak élni, mint éltek a maltban, de bizonyos, hogy
megszlinik majd a bankjegyforgalomnak az a szaporulata, mely abbdl szar-
mazott, hogy az allam egyes vallalkozasoknak nyujtott sokszor b&séges és in-
dokolatlan tamogatést.

Ez a gazdasagi életben minden esetre éreztetnifogja hatasat, s el6allhat az
apénzszlike, amit a Magyar Nemzeti Bank a statitumokban megszabott lzleti
politikajafog megteremteni, ami azonban nem zarja ki, hogy a Nemzeti Bank
ki ne elégitse a gazdasagi élet legalis pénzsziikségletét."

Késbbb ez olvashato:

,....afoly6 kiadasokra nem bocsatnak ki marfedezetlen allamjegyeket, csak
arégi tartozasok kiegyenlitése céljabdl veheti igénybe az allam ajegyintézetet”.
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,Hétf6n kezd6dik a Magyar Nemzeti Bank részvényjegyzése. A Magyar Nemzeti
Bank alapitasara vonatkozd torvény szentesittetvén, vasarnap kihirdetik, a
részvényjegyzés 28-an meg is kezdddik. Ajegyzés céljaira aranyat, nemesvalu-
tat és devizatfogadnak el. Az allamijegyintézet budapesti és vidékiféintézetei
ésfiokjai engedélyt kapnak aforintos és egyéb eziistérmék elfogadasara is.”

1924 janiusadban sikeriilt megsziintetni az inflaciot. A népszovetségi kdlcsdnt
hét orszag (felét Anglia) nyujtotta rendkivil kedvezétlen feltételekkel. (A
80— 88%-0s atvételi kurzus miatt a kdlcson névleges dsszegének 12—20%-at
mar nem is folyésitottak. Az egész névérték utan kellett a 7,5%-0s kamatot fizetni.
A magyar kormany mellé a kolcson felhasznalasat ellen6rzé népszdvetségi f6-
biztost delegaltak. (Ha figyelembe vessziik, hogy Magyarorszag megerdgsitette a
monarchia idejébdl fennmaradt mintegy 1,1 milliard tartozasanak visszafizetési
kotelezettségét, nyilvanvalok a kdlcson megalazo feltételei.

Az igazsag kedvéért meg kell jegyeznie, hogy ahaboru el6tt a varosi és varos-
kornyéki hitelkérék dsszes hitelsziikségletének kb. 90%-a, a rovidlejaratd hitel-
szikségletének pedig 80%-a a mas pénzintézeteknél elhelyezett t6kékbdl nyert
kielégitést. Az Osztrak—Magyar Bank fidkjahoz a rovidlejaratd hiteligénylék
20%-a fordult. A habor( utan e tekintetben Iényeges valtozas allott be. A betétek
egy részét gytiimolcsozébb befektetés céljabol mar korabban kivontak, amegma-
radt rész pedig akorona romlasa folytan elértéktelenedett. Ekkor a gazdasagi élet
hitelsziikségletét leginkabb ajegyintézet elégitette ki.

A korona stabilizalasa utan a pénz értékallandésagaba vetett bizalom és a ,,ta-
karékossagi hajlam” visszatérése kovetkeztében a fioknal elhelyezett folydszamla-
kovetelések és takarékbetétek allomanya Iényegesen emelkedett.

1927 kdzepén az 1924 azonos idészakahoz képest a betétallomany tébb mint
tizszeresére n6tt, de az 1913. évinek csak 30,1 %-atérte el. Az arukereskedelemben
ahitel Gjraarégi szerepéhezjutott, az aruvaltokat leszamito tzletag ismét fellendilt.

Jol mutatjak a gazdasagi konjunktdra hullamzasat a bankfiok hirdetményei
alapj an 6sszeallitott hivatalos bankkamatlab — bankrata— tablazatok:

A Magyar Kiralyi Allami Jegyintézetnél:

1921. augusztus 1-jét6l  1922. oktober 25-éig 6,0%
1922. oktdber 26-atol 1923. aprlis 25-éig 8,0%
1923. aprilis 26-atol 1923.julius 4-éig 12,0%
1923 julius 5-ét6l 1924. februar 19-éig 18,0%
1924. februar 20-4tol 1924.janius 23-4ig 10,0%
A Magyar Nemzeti Banknal:
1924. junius 24-ét6l 1924. szeptember 17-éig 10,0%
1924. szeptember 18-at61 1925. marcius 26-aig 12,5%
1925. marcius 27-étdl 1925. majus 27-éig 11,0%
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1925. majus 28-4tdl 1925. oktbber 21-éig 9%
1925. oktéber 22-ét6l 1926. augusztus 25-¢ig 7%
1926. augusztus 26-4tol 6%.
A valtéleszamitolasi kamatlab elsd osztalyl harom havi kereskedelmi valtdkra
akovetkezd volt:
Atlagosan %-ban

Evek Elsé Masodik
félévben

1922 9,20 15,70

1923 26,03 53,40

1924 38,11 25,60

1925 18,60 13,00

1926 17,70 6,90

1925 Gszére a valuta- és devizakorlatozasok teljes mértékben megsziinteti.

A korona stabilizacidjaval jaré nehézségek utan Magyarorszagon pénzigyi
téren is lassan, kisebb visszaesésekkel, ugyan idénként megszakitott, de hatarozott
konszolidacids folyamat indult meg, amelynek a Magyar Nemzeti Bank létesitése,
a mérlegvalodisag helyreallitasa és a pengd valutara val6 attérés voltak a legki-
emelked6bb mozzanatai — irta a Magyar Takarékpénztarak és Bankak évkdnyve.

1926-ban a bankfidk tevékenységének homlokterében mar a valutareform, a
pengdre valo attérés allt. Juniusban megkezdték a bankjegyek feliilbélyegzését
és az ércpénzek bevaltasat.

A bankfiok kozleményében a kovetkez6k olvashaték:

,A bankjegyeknek peng6értékre valo fellilbélyegzése semmi mas, mint egy
el6készitd kurzus, a kozbnséget akarja szoktatni az eljovend6 pénzértékre,
pénzszamitasra.

A 10 000 koronas lesz 80fillér, a 25 000 koronéas 2 pengé, a 100 000 koro-
nas 8 peng6, az 500 000 koronéas 40 peng6 és az 1 000 000 koronas 80 pen-
g6... az MNB a magyar kiralyipénziigyminiszterrel kotott szerz6dés alapjan az
Osztrak—Magyar Bank régipénzérméit is bizomanykép bevaltja az allamnak,
igy az egyforintost, otkoronast, egykoronast, nikkel huszfillérest, nikkel tiz-
fillérest, alpakka tizfillérest, kétfillérest és egyfillérest.

A haborus vas 20, 10 és 1filléres sziikségpénzeket azonban nem valtunk be,
azok teljesen értéktelenek. Ezeket a régi érméket csakis a Magyar Nemzeti
Bank valtja be."

A sajto irta:

Nagykanizsan a bevaltas igen élénk. A nagykdzénség témegesen keresifel
az intézetet. El6kerllnek a ladafiabol, zacskdkbdl az eddigféltve Erzottpénzek.
A bevaltas a pénzigyminiszter altal megallapitott arakon térténik."
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A bevaltott érméket elraktaroztak és beszolgaltattak a kdzpontnak, ahonnan
az allami pénzverdébe keriiltek, ahol peng6verésre hasznaltak fel.

Hivatalosan december 27-én hoztak forgalomba a peng6t. A nagy forgalomra
szamitva kisegité pénztarakat is allitottak fel. Masnap Surgoth Miksa, a bankfiok
akkori fénoke igy nyilatkozott az Gjsagiroknak:

,»Az MNB Nagykanizsaifiokja mar december 23-an megkezdte apengd kiada-
sat. igy ezen a napon kiadtuk a helybeli pénzintézeteknek és a keszthelyi, za-
laegerszegi és tapolcaifiokoknak 230 ezer peng6t atcserélés celjabol, ami kb.
megfelel 4 milliard papirkoronanak. A hivatalos becserélés megkezd6dott, és
az els6 napon a varakozasunkon alul maradt. Mi ugyanis szamitva a nagyobb
forgalomra, harom kasszat allitottunkfel, ahol kizarélag pengd atcseréléssel
foglalkoztak, de nem volt semmi kiléndsebb érdekl6dés. Ennek okat abban
latom, hogy hovége van, az embereknek most sok kiadasuk volt a karacsonyi
tnnepekre. Az els6 becserélési napon mintegy 180 750 pengd6t adott ki a bank
papirkorondért. Az egymillios és dtszazezer koronéas papircimleteken kivil mi a
mai napon tul mar nem is adtunk senkinek papirkoronat, csak peng6t. Ami
papirkorona bejott a bankba, azt atlyukasztjuk, ésfelkiildjiuk Pestre a kdzpontba.

Véleményem szerint anagyobbforgalomjanuar 1 utan kezd6dik meg, amikor
is mindenditt kotelezé a peng6szamitas."

A bankfidknak sikeres tizletéve volt az 1926-0s év, amikor 10,5%-0s osztalékot
fizetett.

A pénzigyi konszolidacio folyamata, amellyel parhuzamosan atermelési appara-
tus megerdsddott, a gazdasagi tevékenység szamottev6en fokozodott és az al-
lamhaztartas helyzetében lényegesjavulas allott be, 1929-ben megtorpant.

Avilaggazdasagi egyensuly zavarai ekkor marjelentkeztek. A fogyasztas nem
tudott Iépést tartani a termeléssel, amely részben a technikai haladas, de nem
utolsésorban az 6nellatasra iranyuld talzott térekvések folytan a keresletet mesz-
sze meghalad6 mértékben fokozédott. Kiilondsen kedvez6tlen volt ez az
eltolodas a mez8gazdasagi és nyersanyagtermelés teriiletén, ahol az araknak
kés6bb ka-tasztrofalissa valt esését inditotta meg. Ezzel egyidejlileg érezhetéen
megcsappant a mértékadd kulfoldi tékepiacok emisszids tevékenysége.

A kialakult helyzet Magyarorszagot, mint mez6gazdasagi feleslegeinek kiilféldi
elhelyezésére utalt, és a t6keszegény orszagot kiilondsen sulyosan érintette.

A bank els6 reagalasa az volt, hogy 7, majd révid idén belul 8%-ra emelte a
leszadmitési kamatlabat.

A valsag el6érzete a varos pénziigyi koreit rendkivil pesszimista
megnyilvanula-sokra késztette.

,ylz MNB kamatldbemelése, illetve a pénzdragulas kiilénésen érezteti majd
hatasat vidéken, f6leg ott, ahol mintNagykanizsan, minden gazdasagi, kereske-

35



delmi és ipari élet Ggyszolvan sziinetel, és csak az eredek élniakarasa, élet-
Osztone sugallta és kényszeritette ideiglenes athidald és mentgintézkedések,
kisérletek tartjak még a lelket."”

Tény, hogy ezekben az években a vallalkozasi kedv megcsappant, amit a bank-
fiok valtétarcajanak el6z6 évhez viszonyitott 15%-0s csokkenése is bizonyit.

A sajté fokoz6dd munkanélkiiliségrél, 6ngyilkossagokrdl szamol be. A mun-
kanélkiliséget a hitelbdl finanszirozott kozmunkak — fiird6, Gtburkolat, Vécsey
iskola, tlizérlaktanya, kérhazb6vités — fokozasaval igyekeztek csokkenteni. A
demagoég uszitas is folyt és fokozddott a trianoni békekotés évforduléjan. ,JCét
jelszo legyen ma: mindennapi kenyér és revizi6. Minden bajnak kuatforrasa
Trianon! Ne csuggedj!"

Rohamosan nétt a tidégondozé betegforgalma.

A mez8gazdasagi termékkereskedelem— féleg a szarvasmarha— mégjelentds
volt. Ennek kapcsan vet6dott fel a vagéhid modernizalasanak gondolata is. Eb-
ben az évben hataroztak el a kereskedelmi repiil6allomas létesitését.

A kdzmunkéért a vallalkozok kozott erds volt a konkurencia:

,»A kanizsai iparossag nem nyugszik bele, hogy a laktanyaépités koril min-
den ajanlatot irredlisnak tekintsék. Mig a kanizsai mlhelyekben rozsdas a
kalapacs, addig nem lehet, hogy vasiton szallitsdk a munkast a kanizsai épit-
kezésekhez." — olvashatjuk a korabeli Gjsagokban.

1929- ben a gabonatermelés kedvezé6tlenil alakult, ami szintén csdkkentette
bankok hitelforgalmat.

A varosban az 1929. évi tisztljitas kiélezte az ellentmonddsokat, amelyek
f6leg a rossz pénzigyi helyzet kovetkezményei voltak. A beszamoldkbél ki-
olvashaté, hogy a kétségtelen fejlédést — Nagykanizsa eljutott odaig, hogy
nagyfalubdl varos lett” — nagydsszegl hitelek felvételével finansziroztak. A
valsag kovetkeztében azonban a varos jovedelme a kamatok fizetésére sem
volt elégséges. A pénziigyminiszter levélben figyelmeztette a varost, hogy
mérsékelje kdltekezését.

1930-  ban a kulféldi kélcsondk hatasara ismét élénkiilés volt tapasztalhaté
emelkedett a valtéforgalom, a bankrata 7,5%-ro6l fokozatosan 5,5%-ra csékkent.
Az Olaszorszagba iranyuld marhaexport emelkedett. (A teherpalyaudvar kimu-
tatdsai 33 ezer szarvasmarha, 6 ezer db 16 és 1300 db sertés exportjardl tands-
kodnak.)

A vilagpiacon egyre inkabb érezhet6 mez6gazdasagi tultermelés a megyében
egyre sirget6bben vetette fel a minGségi buzatermelés, tovabba a hlssertés te-
nyésztés és az utébbival egyiitt az exportszinvonald feldolgozé kapacitas megte-
remtésének szikségességét. A keresked6k szorgalmaztak a baromfitenyésztés
fokozésat.
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Felvet6dott egy 200 embert foglalkoztato tej porgyar épitésének terve. A targya-
lasok azonban elakadtak, mert a varos nem volt képes épiletet rendelkezésre bo-
csatani.

A bankfidk élénken részt vett a szarvasmarhaexport finanszirozasaban. A Nagy-
kanizsa kornyéki szarvasmarha kitin6 mindségét bizonyitja, hogy a bankfiok
Maltaval is tartott Uizleti kapcsolatot, pontosan a marhaexport kapcsan.

A fizetési mérleg egyensulyat tovabbi kulfoldi rovidlejaratu hitelek felvételével
biztositottak. A kiilfoldi bankok sorozatos fizetésképtelensége kdvetkeztében a
kilfoldi hitelek visszavonasa nalunk is megindult, amely egyre nagyobb mértéket
o6lt6 tékekiaramlassal jart. A devizaigénylések kielégitését Gjabb jelentds kalfoldi
hitelfelvétellel fedezték. At6kekiaramlas tovabbi névekedését abank hagyoma-
nyos eszkdzeivel mar nem volt képes megakadalyozni, ezért amagyar kormany a
jegybankkal egyetértésben mélyrehaté korlatozé rendszabalyokat Iéptetett életbe.

1931. juliusatol egymast kovette a banksziinnapok elrendelése, a tézsdei forga-
lom felfiiggesztése és a devizakényszergazdalkodas bevezetése. Errél a bank
egyik vezetdje a kovetkezdket irta:

,»AZ MNB kétségkivil elment a legvégsd hatarig, hogy a gazdasagi életet a
szabadfizetésiforgalom el6nyeitdl ne kelljen megfosztania. De végiil is ennek
a szempontnak hattérbe kellett szorulnia azon magasabb kézgazdasagi érdek
mellett, melyet a valuta értékallandésaganakfenntartdsa, a hitelszervezet ép-
ségének megovasa és afeltétlenil szikséges kilféldifizetéseink zavartalan el-
latdsdnak biztositasa jelentett.”

A devizanehézségek azonban hamarosan olyan mértékben fokozddtak, hogy
transzfermoratériumotjelentettek be. A bank a hivatalos kamatlabat fokozatosan
emelte; 1931 kdzepén ismét 9%-on allt a bankrata.

1931  novemberében — abankzarlat feloldasa utan — a zalai pénzagyi korok
kérvénnyel fordultak a konnanyhoz és a Magyar Nemzeti Bankhoz, mely szerint:

....a bankbetétek felszabaditasaval kapcsolatosan a vidéki hitelintézetek a
nemzeti bank altal olyan mértékben lattassanak el hitelekkel, hogy ne legye-
nek kénytelenek a mez6gazdaséagi és ipari termelést a kdlcsonokfelmondésaval
zaklatni, és a kihelyezett kdlcsdnoket peres aton érvényesiteni. Ez a vidéki ke-
reskedelemipar és mez&gazdasag teljes tonkretételét idézné eld.”

A transzfermoratérium a magyar gazdasagi élet 0j hitelforrasa lesz — irtak a
korabeli lapok. A Nemzeti Bank valtéleszamolas Gtjan gyimadlcsozteti a kilféldi
szamléakra letéthe helyezett peng6dsszegeket. A kamatlab 6%-ra torténé leszal-
litasara 1932 kdzepén keriilt sor, majd a devizagazdalkodasban is vezettek be bi-
zonyos kdnnyitéseket.

A valsag id6szaka alatt, majd azt kévetéen kialakult és megerdsédott az allam-
monopolista kapitalizmus befolyasa a gazdasagi életre. Ett6l az id6t61 kezdve a
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gazdasagban mar a haborus konjunktdrat megel6z6 fokozatos fellendiilés indult
meg. A kormany részleges engedélyt adott a killfoldiek zarolt koveteléseinek a
feloldasara, f6leg magyar mez6gazdasagi cikkek vasarlasa céljabol.

A varos kereskedelme a mez8gazdasagi kivitel kapcsan erételjesen fellendiilt.
1932 végén a TejszOvetkezeti Kézpont vajgyar épitését hatarozta el. A kivitelezést
1933 janiusaban meg is kezdték. Ekkor indultak meg az amerikai t6ke kozre-
miikddésével a zalai foldgaz- és olajkutatasok, jelentds munkaalkalmat teremtve
Nagykanizsan és az olajvidék falvaiban.

A tiz éves nemzeti bankrol sz616 méltatasok 1934-ben, tovabba a bankfiok be-
szamoldja mar a kedvez6bb gazdasagi helyzet kovetkeztében jelentkez6 bizakodo
hangot Utnek meg:

A Magyar Nemzeti Bank palyajanak elsg évtizedében igazolta is azokat a
varakozasokat, amelyeket a nemzet az énalléjegybankhozf(izétt. Azoknak a
kovetelményeknek, amelyeket az orszag a sajatjegybankjaval szemben ta-
maszthat, a tiz éves MNB a legteljesebben megfelelt... Az orszag létéértvaléd
kiizdelemben az MNB az allandésagnak, megalapozottsdgnak biztos vara
maradt. Fundamentuma az orszag gazdasagi munkajanak, 6rz6je a munka
gylimaolcsének...

...A nemzeti valuta becsuletéértfolytatott szivos és eredményes kiizdelem, a
sulyos kamatteher Iényeges enyhiilése, a devizapolitikanak minden kotéttsége
mellett az agrarkivitel szolgalataba allitasa, afelgy(lt idegen kdvetelések, a
transzferpénzek és zarolt peng6k gyumolcsoztetése sajat gazdasagi céljaink
érdekében, az allamhaztartasnak nyujtott segitség, a hitelellatas terén valé
gondoskodas, mind megannyijelz6kdve a nemzeti bank tiz esztendds rogos, de
egyenes palyajanak...

...Kevés olyan intézményiink van, amely ennyire szolgalni tudna az egyetemes
szempontokat és érdekeket. Tevékenységével valoban raszolgalt arra ajelzdre,
amelyet visel: nemzeti és magyar...”

Az aktiv kereskedelmi mérleg lehet6vé tette az import fokozasat.

Az évtized kdzepétdl mar egyértelmien igény ajegybank felé az expanziv hi-
telpolitika. ,A Magyar Nemzeti Banknak az eddigi deflacids politika enyhité-
sével és a hitelkeretek némi tagitasaval kell hozzajarulnia a gazdasagi élet

fellenditéséhez. A véddintézkedések minél gyorsabb megsziintetésével el kell
héaritani mindazokat az akadalyokat, amelyek a hiteléletfejlesztésének Gtjaban
vannak. A jegybanknak ezért kotelességszeriileg a legnagyobb gondot kell
forditania arra, hogy aforgalomban 1év6 pénz mennyisége helyesen allapit-
tassak meg aforgalomban Iévd aruk ellenértékével. Nagy gondot kellforditani
tovabba arra is, hogy apénzkibocsatas alapjaul szolgal6 ligyleteket biztonsagi
és likviditasi szempontbdl a legjobban megalapozza.”
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A véros igazsaglgyi palotajanak az épitése 1936-ban kezd6dott meg.,/) kor-
méany nagyon hosszl id6 6ta az els6 hatalmas kozépitkezéstjuttatta Nagykani-
zsanak'"— irta a Zalai Kozlény.

Az 1935-8s Uizletév kapcsan a bankfidkjelent6s forgalomemelkedésérdl szamolt
be. A pénztarforgalom 70%-Kkal, a foly6szamlaforgalom 250%-kal emelkedett az
elmaltharom év atlagahoz viszonyitva. Jelent8s fejlédést mutatott a valtéforgalom
is. A bankfidk aktivan tdmogatta a gyiimoélcsexport szervezését.

A hitelpolitika homlokterében az ,egészséges pénz” megteremtése allt.
,-Egészséges az olyan pénz, amelynek a vasarl6ereje allando, és amelynek a
vasarloerejében kiilfoldon is és belféldon is meg van a bizalom” — nyilatkozta
abankfidk vezetdje.

,LAkonnyelm hitelkiterjesztésfiktiv vasarloerét teremt... Az tizleti és magan-
életben a takarékossag legyen az iranyad6 szempont.”

Az 1938. évi mérleg az, amelyik ismét ugrasszer(i forgalomndvekedést mutat.
Jelent6s katonai épitkezések indultak meg Nagykanizsan és kérnyékén. A kivi-
telezésben a helyi gyarosok és kisiparosok aktivan részt vettek. Fokozta a keres-
kedelmi forgalmat a felvidék visszacsatolasa. A varos ipari termelése az utébbi
hét évben legalabb 30%-kal névekedett, hasonlé aranyban nétt a foglalkozta-
tottak szama. ,,...A termelés ésfogyasztas egyenletes aranyban emelkedett” —
olvashatjuk a varos koéltségvetési beszamolojaban.

A kdvetkezd évben a leszamitasi tizletag stagnalt, mig a k6zép- és hosszulejaratu
hitelkihelyezés emelkedett er6teljesen, féleg a tartds tizleti befektetések fokozdda-
sa kapcsan. A nagykanizsai fiokjelent6s dsszegi hiteleket engedélyezett a nyers-
anyagbeszerzések és az import finanszirozasara.

Az ekkor mar 31 ezer f6s lakosu varos jelentds kiilkereskedelmet bonyolitott
le. A polgarmester a koltségvetési beszamoldjaban kijelentette, hogy: Nagyka-
nizsa export-import varos”. Felvet6dott a hit6haz sziikségessége. A haboris
késziil6dés miatt propagaltak az olajos névények (len, napraforgd, tokmag, repce,
ricinus) termelését.

A gazdasagi fellendiilést a bank ,,0lcs6 pénz” politikaval timogatta. 1940 végén
a leszamitasi kamatlab 3%-ra csokkent.

Magyarorszag haboriba lépését természetszer(ileg kovette a gazdasagi-terme-
Iési fegyelem fokozddésa. Ez a banktdl hatarozott, szigorl pénz- és hitelpolitikat
kovetelt. Kifejezték a bankfiok vezetdi annak fontossagat, hogy a hitelek megfele-
16 helyre jussanak, és els6sorban a termel6 munkat erdsitsék.

Indokoltnak latszott, hogy pontosan kérvonalazva legyenek a hiteligények el-
biralasanak f6bb szempontjai. Azért volt sziikség megfeleld ellendrzésre, hogy a
spekulativ célokat szolgalé hitelek kikiiszobolheték legyenek. Ez iranyban méar
eddig is torténtek Iépések, hiszen a bankok akkor méar egy éve nem folyésitottak
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értékpapir-lombardokat az arulombard igények elbiralasanal is figyelembe vet-
ték, hogy azok megfelelnek-e a készletgazdalkodas szempontjainak, és nem szol-
galja-e az arufelhalmozas céljait.

,»Hogy a spekulativ hitelek kikiiszébdlhet6k legyenek, ajovében a benyuljtott
valtdanyag cenzlrajanal els6sorban azt vizsgaljak, hogy a kért hitelkeret
megszavazasa esetén a hitelésszegek valéban hasznos beruhazasok céljaira
legyenekforditva.” Hangsulyoztak, hogy le kell tomi a felesleges spekulaciét.

A haboravaljaro finanszirozasi mlveletek, az iparvallalatok fejlesztése, Uj nyers-
anyagok el6allitasa és beszerzése, tovabba a mez6gazdasagi tobblettermelés
el6segitése és gépesitése Ujabb nagy hitelkihelyezést igényelt.

A Magyar Nemzeti Bank kdzolte a pénzintézetekkel ahiteligények elbiralasanak
Gj iranyelveit, amelyek értelmében a bankok kételesek szigordan feliilvizsgalni a
hiteligény jogcimét, és ki kell zarniuk a spekulativ célokat szolgalé hitelanyagokat.
Nem elégitették ki az olyan hiteligényeket, amelyek nem voltak kapcsolatban a
haborus gazdalkodassal, a mez6gazdasagi és ipari termelést elésegité célokkal,
vagy a szikséges anyagbeszerzésekkel. Az Uj hitelkéréknek kérdiveket kellett
kitélteniik, amelyek tartalmaztak a hitelkérd targyi és személyi adatait. A kérd6ivek
benyujtasa nélkil folydsithatd hitelek felsé hatara 15 ezer pengd volt. De ezen
0sszeghataron beldl is vizsgalat targya volt a hitelcél produktivitasa.

Az egyre gyakrabbanjelentkez& anyaghiany miatt ekkor mar mindennaposak
az aremelkedések.

1943-ban a valtéallomany csokkent. A betétallomany— elsésorban ajelentds
haboras nyereségek kovetkeztében — jelentdsen emelkedett.

A legjelentdsebb 6sszeg( hitelkihelyezés a mez6gazdasag részére folydsitott
rovidlejaratu ésjelzalogkdlcsdn volt.

A bankfiok haboru alatti forgalmarél nem allnak rendelkezésiinkre pontos in-
formaciok, tevékenységét igy csak nagyvonalakban és a varos gazdasagi életé-
nek alakulasahoz igazodva tudtam altalanossagban kdvetni.

Tény, hogy az MNB atevékenységét egyre inkabb a fasiszta allam érdekeinek
rendelte ald. Ennek fébb eszkdzei a kdvetkez6k voltak: leszamitasi hitelkeretek
biztositasa az allami hadikdlcsondket nyGjté pénzintézeteknek, kincstarjegyek
viszontleszamitasa, fedezetlen bankjegykibocsatas a német relacidban egyre in-
kabb névekvd kiilkereskedelmi tébblet ellenstlyozasara.
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A U. VILAGHABORUTOL 1996. DECEMBER 31-EIG

All. vilaghaborl hazank szdmara a felszabadulassal ért véget, amely 0j korszakot
teremtett nemcsak a gazdasag, hanem a Magyar Nemzeti Bank szamara is. A ha-
boras karok nagysaga, a szétzilalt gazdasag és az er6teljes inflacios folyamat
végkifejlédése rendkiviil nehéz helyzetet teremtett. A szérny(i habord mérhetetlen
anyagi- és véraldozatokat kivant a varostol. Négyezer lakosat deportaltak és
meg0lték a fasisztak.

Zala megyében a felszabadit6 hadmiiveletek gyorsan befejez6dtek. 1945. mar-
cius 25-én indult meg a harc a Balatont6l északra. A harmadik ukran front csapatai
marcius 29-én elfoglaltak Zalaegerszeget. Aprilis 1-jén értékel a Balaton déli ol-
dalan elérenyomulé szovjet és bolgar csapatok Nagykanizsat, aprilis 3-an pedig
mar Letenyére is bevonultak. A hadm{veletek soran a menekiil6 német csapatok
alig fejtettek ki ellenallast, igy az épiletekben nem keletkeztek silyos karok.
Nagykanizsan mindéssze 140 haz rongalddott meg. A visszavonulé német csapa-
tok viszontjelentds egyéb karokat okoztak, ami tébbek kdzott a kdzlekedés tel-
jes meghénulasat okozta. Az ipari vallalatok berendezéseit nagyobbrészt leszerel-
ték. A gépek elszallitasa, vagy lerombolasa miatt az ipari termelés csak egyes he-
lyeken indulhatott meg. A gabonakészletek viszonylag megfelel6k voltak, a ke-
nyérellatas akadozasat az ép malmok hianya okozta. A menekiilé német csapatok
Osszeszedték és elhajtottak az igasallatokat, a megmaradt szarvasmarha-allomany-
banjarvany pusztitott, tébb helyen Iépett fel szaj- és kdrémfajas.

A varos lakossaga a felszabadulas id6pontjaban 30%-kal volt kevesebb, mint
1941-ben. Igen sulyos volt a kozellatas helyzete. Halaszthatatlan volt ajarvanyok
elkeriilése végett a romok eltakaritasa, a holttestek eltemetése, az allati marad-
vanyok elfoldelése.

A feladatok megoldéasat a nemzeti bizottsagoknak kellett vallalniuk. A nemzeti
bizottsagok ott alakultak meg el6szor, ahol az atalakulas tarsadalmi alapja szilard
volt. Nagykanizsan szinte a felszabadulas napjan megalakitottak az Ideiglenes
Némzeti Bizottsagot is. A lakossag hozzalatott aromok eltakaritasahoz, és meg-
kezdték az utak és hidak helyreallitasat.

A belsé nehézségekkel kiizd6 kdzigazgatast a Vords Hadsereg minden lehet6
ma&don tamogatta. Segitett a kdzlekedés helyreallitdsaban, szamos helyen élelmet
juttatott a lakossagnak. A felszabadulast kovet6en az egyik legnagyobb eredmény
a foldreform végrehajtasa volt.

Az események alakulasat jelent6sen befolyasolta, hogy Zala megyében egye-
dill Nagykanizsa rendelkezett komolyabb iparral. Itt a munkassag szervezett erét
jelentett, munkasmozgalma komoly térténelmi malttal rendelkezett. A munkaspar-
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tok a felszabaduléas napjan magukhoz ragadtak a hatalmat, a kezdeményezést és
iranyitast, majd az ezt kovet6 allamositasok, a munkashatalom megteremtése és
megszilarditasa, a szocialista épitémunka, a varos ésjaras életének, kiilsé képének
formalasa, atformalasajelenti az élet megindulasat— s ahogy majd a késébbiekben
utalok rd —, kiizdelmes éveinek eredményességét.

Az aldbbiakban néhany eszmefuttatast teszek az egész felszabadult orszagot
jellemz6 gazdasagi helyzetr6l megjegyezve, hogy Kanizsa varosa igen aktivan
lépett be az orszag vérkeringésétjelent6 vasit meginduldsaba, az Gjjaépités ki-
16nb6z6 szakaszaiba, tovabba a politikai és kulturalis élet szamos tennival6jaba.

A magyar gazdasagot a felszabadulas id6szakaban a reménytelen pusztulas
jellemezte. Az orszag nemzeti vagyonanak mintegy 40%-a elpusztult. A stlyos
jovatétel (6 év alatt torlesztend6 300 millié dollar) hatranyosan befolyasolta az
orszag rekonstrukcios lehetdségeit, és fontos forrasokat vont el a gazdasagtol,
de egyben kényszerl 0szténzést adott az er6k koncentralasara. Az inflacié a
Horthy-rendszer drokségeként maradt a felszabadult Magyarorszagra. A habora
végére az allam alig rendelkezett bevétellel, igy a kiadasok fedezésére szakadat-
lanul a bankjegyprést vette igénybe. 1945 kdzepét6l 1945 végéig a szabadpiaci
arszinvonal kozel kétszazszorosara emelkedett. A Pénziigyminisztérium altal
bevezetett bankjegydézsma az inflacié megallitasat illetéen nem vezetett ered-
ményre. Az aratas sikertelensége miatt az arak rohamosan emelkedtek, a gazdasagi
helyzet tovabb romlott. 1946-ban az adépengdindex-szamitas bevezetésével atme-
netileg sikerilt valorizalni az inflacié miatt mélyre zuhant realbéreket. Magyaror-
szagon volt forgalomban a vilagtorténelem legnagyobb szamérték( papirpénze,
amely 37 szamjegyb6l allt, és 10FBpengbtjelentett.

Ebben az idében a pénzintézeteknek leglényegesebb feladata az inflacio lehet-
séges mértékl fékezése lett volna. Nagykanizsan ekkor 6 nagyobb pénzintézet
mikddott, melyek a kovetkezdk:

Magyar Nemzeti Bank,
Angol Magyar Bank Rt.,
Zala Megyei Gazdasagi Bank,
Bankegyesilet,

Dél-zalai Takarékpénztar Rt.,
Nagykanizsai Takarékpénztar,
Néptakarékpénztar.

Ajegybanknak egyidében kellett két feladatot ellatnia. Egyfel6l korlatoznia
kellett a pénzteremtést az inflacios folyamat fékezése érdekében, masfeldl el kellett
latnia a gazdasagot forgalmi eszkdzokkel, és hitellel tAmogatnia az Gjjaépitési
munkalatokat. Az objektiv feltételek szilkséges minimumanak megteremtése utan
(a nyugati hitelek felvételéhez f(izott remények nem realizalédtak) — sikeres
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széncsata, a betakaritas utani Uj termés, készletgydijtés, ajovatétel prolongalasa,
a Magyar Nemzeti Bank 30 millié dollaros nyugatra hurcolt aranykészletének
visszaszerzése, szovjet és amerikai arukolcson stb. — kertilt sor a pénziigyi sta-
bilizaciora, amelynek elékészitésében és végrehajtasaban ajegybank jelentds
szerepet vallalt. Az arak egységes orszagos rendszerét egyetlen arbdl, egy mazsa
blza &rabdl épitették fel. Az egy métermazsa blza arat 40 forintban szabtak meg.
A kedvezd alacsony bluzaarbol kdvetkezett, hogy az arakat 0j forintban a Horthy-
rendszer araihoz viszonyitva harom és félszeres — az atlagos szorzészam 3,4 volt,
amelyen bell az allatokat és allati termékeket 4,2; andvényeket 2,5-szeres szorzo-
szammal szamoltdk —, az iparcikkeknél 6tszoérés szorzészamot alkalmaztak. A
munkasosztaly életbelépd atlagbéreit az 1938. évinek 50%-aban hataroztak meg.

Sziikség volt tehat egy Uj értékallé pénz megteremtésére, mely 1946. augusz-
tus 1-jével megtdrtént.

Az (j pénz a forint nevet kapta. A pénzlabat 0,0757 gramm szinaranyban
hataroztak meg, azaz egy kilogramm szinarany ara 13 210 forint lett.

A forgalomba ker(il6 pénzmennyiség fels6 hatarat egymilliard forintban allapi-
tottdk meg, ami szigoru hitelezési, illetve sz(ik deflacios pénzpolitikatjelentett. A
gazdalkodé szervek pénzellatasa kdzpontilag szabalyozott, szelektiv hitelpolitika
alapjan tortént. Hitelt els6sorban gyorsan megtériilé célra, pl. Gjjaépitésre, hely-
reéllitasra, a termelés méginditasara sth. nydjtott a bank. Fokoztak a maganbankok
sajat forrasbol nydjtott hitelkihelyezéseinek az ellenérzését. Hitelt a termelés és
forgalom megel6legezésére nydjtott, azaz elsésorban rovidlejaratd forgétékehite-
leket folydsitott, maximum 45 napos lejaratra. A stabilizacios hitelpolitika, amely
a fontos termelési agak hitelellatdsanak biztositasa soran a gazdasag legkilén-
boz6bb teriletein felgyllemlett t6kéket a termelés felé terelte, 1ényegileg a hitel
korlatozasanak politikaja volt, amely azonban az allam kezében a gazdasagiranyitas
szelektiv eszkdzévé valt. Ez amagatartas lehetévé tette az MNB szamara a t6kés
szektor korlatozasanak, hitel Gtjan valo iranyitasanak és ellendrzésének fokozasat,
szilard pénziigyi keretek létrejottét a gazdasagi élet tovabbi fejlédéséhez az els6
haroméves terv keretében.

Az MNB nagykanizsai fiokjanak funkcidja a felszabadulastdl a bankok al-
lamositasaig Iényegében azonos volt a felszabadulas eléttivel, s6t tevékenysége
bizonyos mértékig szlkilt. Legfontosabb lizletdga a kereskedelmi bankok valtéi-
nak a viszontleszamitasa volt. Sok munkat adtak a bankokkal valé6 mindennapos
elszamolasok, mivel az inflacié miatti arfolyamveszteség elkerilése érdekében a
kereskedelmi bankok a nap végeén teljes pénzkészletiiket beszallitottdk a nemzeti
bankba.

A Magyar Nemzeti Bank és a legnagyobb maganbankok 1947. december 4-ei
allamositasat kdvette az ipari és kereskedelmi vallalatok nacionalizalasa, amely
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az eddigiekt6l mer6ben eltérd és Ujszer(i pénzellatasi kovetelményeket tamasztott.
Az 1947. évi XXX. torvény alapjan keriilt sor a bankok allamositasara. Az alla-
mositott bankok részvényei allami tulajdonba mentek at, mig a kullfoldi tulaj donban
l1év6 részvényeket az allamositas nem érintette. Az MNB részvényeinek tébb
mint 96%-a az allam tulajdonaba kerdilt.

Kdézponti intézkedések sziilettek a bankok allamositasara, melyeket az 1947.
évi XXX. torvény foglalt magaban. A térvény végrehajtasa érdekében Nagyka-
nizsan is torténtek intézkedések. Az allami bankok 6sszekdtd irodaja lett megbizva
apiacrendezés lebonyolitasaval Zala megye ezen korzetében. Az iroda Gtmutatésa
az volt, hogy aNagykanizsan m(ikodd 3 onallé pénzintézetet 6ssze kell vonni. A
lebonyolitas soran ezen pénzintézetek igazgatésaganak a részvények 50%-at fel
kellett ajanlani allami letétben. A Nagykanizsai Bankegyesiilet és Dél-zalai Taka-
rékpénztar igazgatésdga azonban nem akarta részvényei el6bb emlitett hanyadat
felajanlani, pedig arendezés soran anyaintézetnek éppen 6ketjeldlték. Hosszas
huzavona és alkudozas utan fogadtak csak el az irodajavaslatat.

1948. augusztus 28-an keriilt sor az dsszevont igazgatésagi ilésre, melynek
kozponti kikiildéttje dr. Berényi Janos volt. O hivatkozva az 50490/1948-as
korményrendeletre aharom dnallé intézet 6sszevonasat kimondta (Nagykanizsai
Bankegyesiilet és Dél-zalai Takarékpénztar, Nagykanizsai Takarékpénztar Rt.,
Zalamegyei Gazdasagi Bank), valamint az Angol— Magyar Bank helyi fidkintézete
allomanyanak atvételére utasitott.

Az 0j 6sszevont bank neve Nagykanizsai Bankegyesiilet és Dél-zalai Takarék-
pénztar Rt. lett. A részvények tébb mint fele allami tulajdonba kerdilt. Az 6sszevont
pénzintézet 1948. december 3 1-éigm(ikddtott, amikor is a megye 0sszes pénzin-
tézete (az MNB-tkivéve) egy pénzintézetben, a Balatonvidéki Takarékpénztarba
keriilt 6sszevonasra. E név alatt a pénzintézetek két honapig szerepeltek, hiszen
ezt kdvetben kerilt sor abankrendszer kiépitésére, ezen beliil pedig a kiilénbz6
feladatokra specializalédott intézetek szakositasara.

1949. marcius 1-jével létrejottjogutdd és egyben Gj intézmény az Orszagos Ta-
karékpénztar nevet kapta. Ezen intézmény orszagos kozpontbdl és vidéki halozat-
bol allt. A takarékpénztar szerény keretek kozott kezdte meg miikddését, hiszen
fiokhalézata még nem épilt ki teljesen. Indulaskor mindéssze 30 budapesti és 65
vidéki fiokkal rendelkezett. A vidéki fiokok egyike a nagykanizsai fidk volt, mely
atvette a Nagykanizsai Takarékpénztar Rt., a Néptakarékpénztar Rt., a Nagyka-
nizsai Bankegyesiilet és Takarékpénztar Rt., a Zala Megyei Gazdasagi Takarék-
pénztar valamikori tulajdonat képezd értékpapirokat, koveteléseket és tartozasokat.

Az 1919. marcius 1-jén a Gazdasagi F6tanacs, valamint a Minisztertanacs hata-
rozatanak megfelel6en megalakitott Orszagos Takarékpénztar Nemzeti Vallalat
elsé ideiglenes ligyrendje tzletkorét az alabbiakban fogalmazta meg:

44



1 Takarékbetétek gy(jtése, és takarékossagi propaganda folytatasa.

2. Foly6szamlak vezetése.

3. A bankszervezet mas intézményei részérél adott megbizasok teljesitése.

4. Maganugyletek hitelellatasa, kezességvallalasa, maganiigyletek megbizasa-
nak teljesitése.

5. Koézintézmények kiildnleges meghizasanak teljesitése (pld. sorsjaték, menet-
jegyiroda stb.).

6. Kincstarjegyek, nyereménykdlcsonok allamkélcsondk elhelyezése.

7. Atmenetileg a gazdasagi élet atalakulési itemének megfeleléen kell végezni
mindazon banki funkcidkat, mely nem tartoznak méas bankszervek hatasko-
rébe.

8. Minden olyan tevékenység végzése, mely ellatasat a kormany az OTP hatasko-
rébe utalja.

Ezen ideiglenes Gigyrend mutatja mar a szakositast, hisz az OTP els@sorban la-
kossagi bankmiiveletek ellatasara alakult.

Nagykanizsan ekkor alakult ki az egyszint(i bankrendszer két fiokja az OTP és
a Magyar Nemzeti Bank.

A bankrendszer atszervezésével a Magyar Nemzeti Bank olyan egyszintli —
jegybanki és hitelbanki funkcidkat egyesit6 — kdzponti bankka valt, amelyet a
mar meglévé bankjegykibocsatasi és devizamonopdlium mellett pénzforgalmi és
hitelmonopéliummal ruhaztak fel. (A tobbi pénzintézet— OTP, Beruhazasi Bank,
Kilkereskedelmi Bank, Szdvetkezeti Beruhazasi Bank, Pénzintézeti Kdzpont stb.
— hitelrendszerével szervesen beépiilt az MNB kdzponti hitelrendszerébe. (llyen
maddon az MNB a pénzkezelés és pénzellatds monopolizalasaval a gazdalkodo
szervek tevékenysége befolyasolasanak, a kdzponti akarat érvényesitésének
fontos eszkdzévé valt.

A bankjegykibocsatds monopdliumaval a Magyar Népkdztarsasag Elnoki
Tanacsanak 1950. évi 26. torvényereji rendelete ruhazta fel a bankot, amikor
kimondta, hogy a ,,...bankjegyek kibocsatasara csak az MNB jogosult”. Az
MNB az emlitett rendelet értelmében ,,...bankjegyek kibocsatasaval és érmék
forgalombahozasaval gondoskodik arrdl, hogy a készpénzben valo6 fize-
tésekhez a megfeleld mennyiségi torvényesfizet6eszkdz alljon rendelkezésre”,
tovabba ,,6rkodik a valuta értékallandésaganak biztonsagafelett". A pénz-
forgalmi monopoliumrél a kovetkez6ket rendeli az emlitettjogszabaly: ,,A Ma-
gyar Nemzeti Bank az allam, a kozileti intézmények, szervek és vallalatok
részére kizarélagosjoggal szamlakat vezet, ennek révén az ezek kozottifize-
téseket (atutalasokat) lebonyolitja és lehetévé teszi az egyszamlarendbe be-
kapcsolt intézmények és vallalatok tervszer(i gazdalkodasanak pénzigyi el-
lenBrzéset™.
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1948 majusatol a gazdalkodd szervek szamlainak forgalmat at kellett terelni az
MNB-nél Gjonnan megnyitott egyszamlakra, a hazipénztari forgalom pedig mini-
malisra csokkent.

A pénzforgalmi monopolium el6tt az MNB-nek Budapesten egyaltalan nem
volt, vidéken pedig csak a nagyvarosokban miikddott 21 fidkja. Ajarasi fiokhalozat
kiépitése utan a fiokok szdma kdzel 200-ra emelkedett. Ezek irdnyitasat eleinte a
kozponti fiokiroda végezte, majd létrehoztak a terlileti irodakat. A hitelmonop6lium
lIényege, hogy az MNB-nek kizardlagosjoga van ahitelny(jtasra, és kizarélagos
joggal rendelkezik a hitelnyujtas céljara felhasznalhat6 szabad eszk6zdk felett. A
devizamonopdlium pedig aztjelenti, hogy a bank k6zpontja a mas allamokkal
torténd elszamolasoknal a kulfoldi fizetési eszkozokkel kizardlagos joggal
rendelkezik és bocsat rendelkezésre fizetési eszkdzoket az importhoz.

A ’40-es évek végeén tért at a gazdasag a gazdasagiranyitasban a kozéptavu
tervek kidolgozasara és megvaldsitasara. A centralizalt tervezési mddszerek a
tulfeszitett el§iranyzatokkal feszililtséget idéztek el a gazdasagban, a pénzt pedig
passziv szerepre korlatoztak nemcsak abelfoldi, de a nemzetkozi fizetési forga-
lomban is. Az expanziv gazdasagpolitika kevés teret adott a monetaris befolya-
solas szamara, a pénziigyi intézkedéseknek inkabb az adminisztrativjellege do-
minalt.

Ahhoz, hogy a bels6 gazdasagi élet zavartalan pénzellatasa maradéktalanul
érvényesiiljon a vallalatoknal, el6bb addssagrendezést, majd t6kerendezést
hajtottak végre, amelynek eredményeként a Magyar Nemzeti Bank valt a gazdasag
egyetlen hitelez6jévé. Ezutan mar csak a,,szocialista tipusd” hitelreform végre-
hajtasa volt hatra és az ennek megfelel6 pénzforgalmi rendszer kodifikalasa. Erre
1952-ben amar emlitettjogszaballyal keriilt sor, ami hosszu ideig meghatarozta a
jegybank hitelezési és pénzforgalmi magatartasat. A fentieket dr. Huszti Ernd, dr.
Gombos Andras és Bird Miklds cikkei alapjan allitottam 6ssze.

Az allamositas el6tti id6pontban a nagykanizsai fiok 12 szamlatulajdonossal
tartott kdzvetlen kapcsolatot. A tisztvisel6k szama 1945 és 1948 kozott 7—9 6
kozott mozgott. A fiok hataskdre Zala megyére, tovabba Vas és Somogy megyék
egy részére terjedt ki a postai kdrzeteknek megfelelGen.

A szamlaforgalommal kapcsolatos minden gyakorlati ténykedést végrehajtott.
Vezette a gazdalkodo szervek szamlait, teljesitette fizetési megbizasaikat, ellatta a
pénztari teend6ket. Hitelt folydsitott a terv szerinti termelési és fejlesztési tevé-
kenységiik finanszirozasara, ellendrizte a munkabéralap felhasznalasat és a pénz-
tari tervek teljesitését. A tevékenységek kiterjesztése megkovetelte a létszam no-
velését, 1950-ben 24, az OSZH beolvadasa utdn 1953-ban pedig mar 36 dolgozéja
volt a bankfioknak.
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Ebben az id6szakban
9 minisztériumi feliigyeletii nagyvallalat,
1 tanacsi helyi ipari véallalat,
3 épitBipari vallalat,
5 ipari szbvetkezet,
13 foldmuives szOvetkezet,
52 mez8gazdasagi termel&szdvetkezet és
300 allamigazgatasi szerv (1100 db)
szamlajat vezette a bankfiok.

Ezeknek a gazdalkodo szerveknek a hitelellatasa isjérészt a fiokhoz tartozott.
(1952-ben az allami vallalatok beruh&zésainak finanszirozasat a Beruhazasi Bank
vette at.)

A nagykanizsai fiok pénztari forgalma évi 250— 300 millié forint k6z6tt mozgott.
Az atlagos napi pénztari tételszam megkdzelitette a 100 db-ot.

Az (j termelési viszonyokat varosunk iparaban is az allamositas hozta létre.
Az éallamositas tobb lépcsében tértént. Nagykanizsai viszonylatban a legje-
lent6sebb volt az 1948. marcius 25-ei, valamint az 1949. decemberi allamositas.
A kisebb és korszer(tlen Gizemeket felszamoltak, ajelent6sebbeket korszer(
nagylzemmé fejlesztették, ugyanakkor tobb 0j Gizem, kdztilk modem nagylizem
épilt.

A véros ipari fejl6dését a kovetkez6 tablazat mutatja be:

Megnevezés 1950 1954

Minisztériumi ipar

— termelési érték (millié Ft) 77 206

— munkaslétszam (f6) 992 2405
TanAcsi ipar

— termelési érték (millié Ft) 3 48

— munkaslétszam (f6) 179 669
Szovetkezeti ipar

— termelési érték (millio Ft) 6 17

— munkaslétszam (f6) 72 241

Az MNB bankfidk életében teljesen Uj feladatotjelentett a termel&szovetkezetek
szamlainak és finanszirozasanak atvétele. Amez6gazdasag nagyaranyu atszerve-
zése mar az elsd 6téves terv kezdeti éveiben megindult.

Ajaras els6 termel8szovetkezetei 1948 masodik felében alakultak, el6bb Becse-
helyen, majd Nagyfakoson, amitrévidesen Gjabb kilenc sz6vetkezet megalakulasa
kovetett. 1952-ben anagyiizemek mar tobb mint 8 ezer hektaron gazdalkodtak. A
gazdasagpolitikai torések hatasara 1953-ban atermel6szovetkezetek 36%-a fel-
oszlott, de ra két évre ismét 36 termel&szdvetkezet gazdalkodott ajaras teriiletén,
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Osszesen 23 ezer hektér teriileten. 1956-ban atermelGszvetkezetek 81%-a felosz-
lott.

Az 1956-0s forradalom nemcsak gazdasagi, de pénziigyi téren is visszavetette
a fejlédést, és realis kdzelségbe hozta az inflacios veszélyt.

A Magyar Nemzeti Bank az inflacios veszély elharitasaban és a forradalom
okoztanehézségek lekiizdésében — lehet6ségeihez mérten — komoly szerepet
jatszott. Olyan jegybanki intézkedéseket tett, amelyek alkalmasak voltak az in-
dokolatlanul kidraml6 pénzvolumen visszaszivasara és kinalatnak pénzoldalrol
torténd fokozasara.

A forradalmat kovet6en a gazdasagi gyakorlat altal egyre siirget6bb igényként
vet6dott fel a kdzvetlen tervutasitasos rendszer felvaltasa egy olyan mechaniz-
mussal, amely a gazdasagi szabalyozdkon keresztiil biztositja a gazdasagi élet—
kodzponti akaratnak megfelel§ — fejl6dését. Egy ilyen mechanizmusban a pénz-
tigyeknek — igy ajegybanki tevékenységnek is— kiemelked6 szerep jutott. En-
nek szellemében olyan lényeges valtozasok kovetkeztek be az MNB pénz- és hi-
telpolitikajaban, amelyek a pénziigyi merevségeket fokozatosan feloldottak, és
atmenetet képeztek a fejlédés magasabb szintjéhez. llyen alapon sziikségessé
valt a hitelezési tartomany ndvelése, rugalmasabb, a vallalati gazdalkodashoz
jobban alkalmazkodé hitelfajtak lIétrehozésa, s ezek nyljtasanal el6térbe kerlltek
a gazdasagossagi kdvetelmények, egyszer(sitették a pénzforgalmat, a devizagaz-
déalkodast.

Az 1960-as évtized kezdete kétféle valtozast indukalt, mely egyarant hatott a
bankok életére. Az elsd, hogy a kormany hatarozatot hozott az iparvallalatok
telepitésére. Ez aj6 dontés érintette a varost is. Az ipari munkahelyek tomeges
novekedése kdvetkezett be, a lakossag foglalkoztatasa dinamikusan emelkedett,
és az évtized végére a munkaképes kortak foglalkoztatasa a varosban csaknem
teljes lett. Az extenziv iparfejlesztés iddszakaban 0j gyarak, izemek orszagos
vallalatok gyaregységei telepedtek varosunkba. (Legjelent6sebb az Egyesiilet
1zz6.) Az Orszéagos Takarékpénztar tovabb szorgalmazta az épitési kdlcsont,
amelynek alapjan tobb lakasszovetkezet alakult, amely 0sszefogta egy-egy
csoport lakasépitési koncepciojat. Ebben a munkéaba a takarékpénztar is be-
kapcsolodott. Az I. szamu Lakasszovetkezet 1961. oktéber 7-én alakult, melynek
taglétszama 35 6 volt. Ez az Un. Snefftéri lakasokat jelentette. Ezt kdveten
révid idén belil tobb lakasszovetkezet is alakult mar, a keleti varosrész beépi-
tését beinditva. Ekkor kezdett kialakulni az I. Bolgar Hadsereg Ut jelenlegi
utcaképe. Itt 1962-ben Il-es, 1963-ban Ill-as és IV-es, 1964-ben pedig az V-8s
Lakasszovetkezet alakult meg.

Ebben az 6téves tervidészakban valik az OTP szerepe meghatarozova a varos
lakasépitésében. Ez a kdzrem(ikodés kettésséget is eredményezett. Egyrészt mind
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abank kdlcsont nyujt az épitkezéshez, masrészt mint beruhazo is fellépett. Ez a
kett6sség bar tisztazatlan viszonyokat is teremtett (pl. garancialis feladatok nem
igazan banki feladatok), mégis a lakasépités szempontjabol pozitiv volt. A meg-
épllt lakasok dont6 tobbsége az OTP fidk kdzrem(ikodésével késziilt el. Ekkor
indultmeg az OTP-nél sajatberuhazasu lakasépités, mely a kés6bbiek soran még
nagyobb szerepet t6ltott be. A fentiek igazolasara néhany adat az 1966—70
kozott folydsitott lakashitelallomanyardl.

1966 90 millid Ft
1967 110 millid Ft
1968 171 millio Ft
1969 180millio Ft

1970 205 millié Ft

A gazdalkodd szervek részére tortén6 osszes hitelkihelyezés a kérdéses
id6szakban dinamikusan nétt. Az 1957. évi hitelfolyositast szaznak véve, a
hitelforgalom 1960-ra36%-kal, 1961-re pedig 88%-kal emelkedett.

1959-ben a bankfidk a finanszirozasi hataskorébe tartozé 179 gazdasagi egység
részére 1309 szamlat vezetett. A kdnyvelés altal feldolgozottjdvairasok és terhe-
lések szama napi atlagban 1100 db volt.

A véros iparanak fejl6dését mutatjak a kdvetkez6 adatok:

Megnevezés 1960 1964
Minisztériumi ipar
— termelési érték (milli6 Ft) 742,0 964,0
— munkaslétszam (f6) 3257,0 3596,0
TanAcsi ipar
— termelési érték (millié Ft) 115,0 250,0
— munkaslétszam (f6) 988,0 1735,0
Szbvetkezeti ipar
— termelési érték (millié Ft) 29,0 38,0
— munkaslétszam (f6) 391,0 484,0
Az ipar szerkezete
— nehézipar 84,7 81,8
— konnyd(ipar 6,4 7.9
— élelmiszeripar 8.9 10,3

1959 és 1960 kozott Ujra el6térbe keriilt amez6gazdasag radikalis és gyors (te-
m( atszervezése. Ez id6ben a parasztsag tdlnyomo tobbsége kénytelen volt
foldjét és allatallomanyanak nagyobbik részét kdzosségi tulajdonba bevinni.
1961 végére akanizsaijaras szantoteriletének 97,1%-akerilt akdzds gazdasagok
tulajdonaba. Erre az id6szakra esik a bankok atszervezése, igy a korabbi terileti
igazgatdsagokbol (10 teriileti igazgatdsag volt) 19 megyében megalakultak a me-
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gyei igazgatdsagok, melyek a fiokhalézatot feliigyelték, illetve funkcidjuk ellata-
saban segitették 6ket.

A direkt iranyitasu gazdasagi rendszerben abankfiok tevékenysége els6sorban
funkciéjanak megfeleléen emisszios feladatok végrehajtasara szoritkozott, mig a
hitelezés tulajdonképpen a ,,hitelkihelyezésekre” korlatozédott.

Az ipar erbteljes fejlédését és fellendiilését els6sorban az Egyesiilt 1zz6 Nagy-
kanizsara telepitett nagyberuhazasa és a Kanizsa Butorgyar rekonstrukcids fej-
lesztése fémjelzi. Megindult a varosban a kommunalis, szocialis és kulturalis in-
tézmények fejlesztése, rekonstrukcioja, majd vele egyiitt a termelési agak beruha-
zasali, és ezzel atermelés fejl6dése is.

Jarasunk gazdasagi arculataramég mindig a mez6gazdasagi termelés ajellemzé.
A foglalkoztatottak szdma ajelenlegi mechanizmus éveiben k6zel azonos szinten
mozgott a korabbi évekével. Kanizsa varos fejl6dését azonban az er6teljes ipari
fellendilésjellemzi. Mig 1965-ben 7900 fo, addig 1970-ben 13 500 f6 talalt munka-
lehet&séget iparvallalatainknal. Ajaras 117 ezer hektar 6sszteriiletébdl ebben az
id6ben mar 68 ezer hektaron mikddtek termel8szdvetkezetek.

A gazdasagi és tarsadalmi élet alakulasaban az idegenforgalom fejl6désejelen-
ts szerepetjatszott. A Letenyén és Murakeresztron megnyitott hataratkeléhe-
lyek komoly forgalmat bonyolitottak le, és e forgalom nagy része Nagykanizsan
jelentkezett.

A bankfiok miikodési teriiletén a gazdalkodo szervek szamaban és dsszetéte-
lIében az el6z8 esztend6khdz viszonyitva tobb l1ényeges valtozas kovetkezett
be. Ezek kdzott elsé helyen kell emliteni a kdzigazgatasi teriiletek atrendezését,
igy pl. avolt letenyeijaras tekintélyes részének vonzaskdrbe adasat. Szervezeti
valtozasok kovetkeztében tobb gazdasagi egység Ossze lett vonva, illetve
egyesult.

Az 50-es éveket kovetden a varos ésjaras gazdasagi fejlédése, féként a varos
fejl6dése lelassult. Ez a lelassulas elsdsorban politikai tényezékkel, a magyar—
jugoszlav kapcsolatok romlasaval volt dsszefliggésben. A Iényeges és gyors,
dinamikus fejlédés a forradalmat kovetéen, majd donté mértékben az 1968-as
gazdasagiranyitasi rendszervaltozassal indult meg.

1974-ben ismét 0j konstrukciot vezetett be a takarékpénztar, nevezetesen az
atutalasi betétet. Ez lehet6séget adott a varos lakoéi részére, hogy koziizemi dijak
és az OTP részletek fizetését helyettiik az OTP rendezze.

Az 1974-es év kilondsenjelentds allomas az OTP térténetében, hisz a kormany
— az eddigi lakossagi banki funkcié mellett— tanacsok és intézmények pénzesz-
kozeinek kezelésével is a takarékpénztart bizta meg. igy a tanacsok és intézményei-
nek pénzforgalma teljes egészében az OTP hataskorébe keriilt. Fontos momen-
tum még, hogy ebben az évbenjalius 1-jétdl bevezetésre keriilt a lakdsépitési és
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elosztéas Uj rendszere. Ez egyben lehet6vé is tette az OTP szamara aszocialpolitikali
és munkaskedvezmények nyujtasat.

Erdemes megjegyezni, hogy ezen 6t év alatt tdbb mint 3100 lakas épuilt fel az
OTP kézremikddésével.

Az V. 6téves tervidészakban a takarékpénztar feladatai Nagykanizsan isjelen-
tésen béviiltek. A varos fejlddése tovabbra is dinamikus volt. A korabbi évek ex-
tenziv fejl6désének lehetdségei teljesen kimeriiltek, a varos tizemei igy csak az
intenziv fejlesztésre térhettek at.

A tanacs anyagi lehet6ségei ezek megoldasahoz nem voltak elegendék, ezért
tébbszor kellett banki segitséget adni. Ebben az id6szakban valt sziikségesség
bolcsédék és iskolak bévitése, felGjitasa, az infrastruktara erételjes Gtem fej-
lesztése. A lakasberuhazasok dinamikajanak tovabbi biztositasa. A varos vezetése
acélok megvalositasanak érdekében rangsorolta a feladatokat, melyek megoldasa-
ban mind amegyei OTP igazgat6sag, mind a nagykanizsai fiok komoly feladatokat
latott el.

A tervidészakban erds igény mutatkozott a csaladi haz épitése irant. Altalaban
170— 200 csaladi haz épitése fejez6dott be évente.

A takarékpénztar a kiilonb6z6 magan- és vallalati szervezés(i épitkezések pénz-
ligyi tamogatasan tul sajat beruhazasban is jelentds szamu lakast épittetett.
1976— 1980 kozott 3560 lakas éplilt fel az OTP pénzigyi kdzremikodésével,
melybdl 1800 sajat beruhazasban valdsult meg.

Ennek eredményeként a bankfiokhoz tartoz6 gazdasagi szervek szama csokkent,
vele egyiitt egy egység nagysagrendje Iényegesen novekedett. 1971-ben a fiok-
hoz tartoz6 gazdalkod6 szervek szama 155 volt, melyb8l 75-6t a kdltségvetési
szervek képviseltek.

A bankfidk a finanszirozasi feladatok mellett komoly szerepet tdlt be a készpénz-
forgalom lebonyolitasaban és feldolgozasaban. 1975-ben tobb vallalat szamlaja-
nak kezelése is a fiok hataskorébe kerult.

A kanizsai bank évente mintegy 2,5 milliard forint érfek(i bankjegyet és -ér-
mét dolgozott fel, ezzel biztositva azt, hogy illetékességi tertletére, illetve bi-
zonyos fokig az orszagos vérkeringésbe is selejtmentes, j6 mindségl bankjegy
kertiljon. Mint ismeretes, a nagykanizsai bank kiemelt készpénzforgalmi, pénz-
készletezési feladatokra kerult kijelolésre, amely egyben vonzaskorzetének
nagysagrendjére is utal. Jelenleg mar, annak ellenére hogy bizonyos fokig az
emisszids munkakdr gépesitésre keriilt, atlagosan 10-12 fo végezte az emisszids
feladatokat. A szamlatulajdonosok igényeinek kielégitéséhez sziikséges bank-
jegyek mellett korszer(sitett formaban rolnizott érméket is biztositott. A kifi-
zetések dsszege éves viszonylatban a milliardos nagysagrendet jéval megha-
ladta.
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A ndvekvé idegenforgalom lehetévé tette nagyobb dsszeg( valuta megvasarla-
sat is. Ezen id6szakban mar évente 30 és 70 milli6 forint kozotti értékben, foként
tékés valuta bevaltasra kerilt sor.

A véllalatok gazdasagi fellendiilését egyértelmiien az alabbi szamok igazoljak:

a vallalati arbevétel 1960-ban 1,1 milliard forint,
1978-ban 7,4 milliard forint.

Ezen arbevétel, illetve arealizalasanak hitelsziikséglete, hanem is ilyen nagysag-
rendben, bankunknal is megjelent.

A bankfiok 1968-ban mintegy 188 milli6 forintos nagysagrendben folyositott a
véallalatok és szdvetkezetek részére kiilonbdz6 hiteleket, mig 1978-ban a vallalati
forgoalapok feltdltése és az akkumulalt nyereség fejlesztésre forditasa kdvetkez-
tében a kihelyezett hitel nagysagrendje 185 milli6 forintban allt meg.

A beruhazasi hitelekkel sikeriilt a mar orszagos hirli Kanizsa Butorgyar olyan
rekonstrukcios elképzeléseit segiteni, amely fejlesztéssel a termelési érték egymil-
lidrd forint 6sszegben realizalodott, ami 6tszérose az 1968. évinek.

A belfoldi ellatés biztositdsa mellett véllalataink és sz6vetkezeteink ezen id6szak-
termelésre is.

A bank hitelezési korébe kisipari szdvetkezetek, minisztériumi, tanacsi szol-
galtatast végzd, kereskedelmi és feldolgozdipari vallalatok, valamint mezé-
gazdasagi termel6szovetkezetek tartoztak. Ekkor minegy 42 vallalatnak és
szOvetkezetnek vezette a szamlajat, és hitelezési magatartasaval igyekezett
befolyast gyakorolni dontéseikre, az orszagos és varospolitikai elképzelések
iranyaba.

A mez6gazdasag teriiletén végbement koncentracio egyértelm(ien a szdvet-
kezetek targyi és személyi feltételeinek jobb biztositasaval, a termelési nagysag-
rendek novelésével jelent meg. A mez6gazdasagi termelés 0,4 milliard forintrol —
1968-hoz viszonyitva— 1978-ra tobb mint 1,1 milliard forintra n6tt, halmozatlan
termelési értéken szamitva. A nagymérték( névekedés a koncentracion és a sze-
mélyi feltételek biztositasan tul a termelési rendszerek térhdditasaval van dssze-
fliggéshen.

A finanszirozasi korbe tartoz6 18 mez6gazdasagi termel8szovetkezet tevékeny-
ségét a beruhazas és kozéplejaratd forgodalap-hiteleken kivil mintegy 260 millié
forintos nagysagrendben rovidlejaratd hitelkihelyezéssel is segitette a bank, a
mez8gazdasagi beruhdzasok nagysagrendje is Iényegesen megvaltozott.

Mig 1968-ban 50 milliés, addig 1978-ban a beruhazas évi nagysagrendje megha-
ladta a 110 milli¢ forintos értéket.

A hitellel kivitelezett beruhazasok aranya mintegy 20-25%-ot képviselt. A be-
ruhazasok elsdsorban a varos elszivé hatasa és a kidregedés folytan lecsokkent
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munkaerd potlasat szolgaltak. A szovetkezetek altal foglalkoztatottak Iétszama
1968-hoz viszonyitva tiz év alatt 50%-kal csokkent.

Osszességében a mezGgazdasagi termelés korszeriisodott, eszkozellatottsaga
javult, anehéz fizikai munka aranya szintén kedvez6en alakult.

Az 1968— 75-0s években végbement koncentracié atmenetileg ugyan komoly
pénziigyi problémakat okozott, igy tdbb éven at jelent6s 0sszegli veszteséget
és alaphianyt kellett rendezni.

Az MSZMP KB 1978. évi hatarozata, valamint a part XII. kongresszusa, mely
tobb évre sz616 kdvetelményként a magyar gazdasag egyensulyanak helyrealli-
tasat— kiilén kiemelve a kiilgazdasagi helyzetiinket —, illetve megszilarditasat
allitotta a legfébb feladatok k6zéppontjaba.

E hatarozat kiilon foglalkozott az intézményi szervezetben torténd valtozasok
sziikségességével, azonban a fejl6dés elmaradt, késett, és negativ iranyba for-
maldédott. Ma mar tudjuk, hogy mindezek milyen karokat okoztak az orszagnak.

1985- ben mar sokat beszéltlink a bankrendszer tovabbfej lesztésérdl, ezzel ész-
szefuggésben a kereskedelmi bankszféra megteremtésérdl, a monetaris politika
szerepének ndvekedésérdl.

A hitelszférara, de a gazdasag iranyitasaban is egyre inkabb fokoz6do szerepet
szantak ajegybanki moédszereknek.

Megjelent csirajaban a korabbi keretgazdalkodasjelleg( hitelezés helyett mind-
jobban az tizleti, nyereségcentrikus, a kdlcsonds érdekeltségen alapul6 hitelezés
formaja.

Ekkor méar batran beszélhettiink a kétszintli bankrendszer szlikségességérél.

Mintannyi mindenjé megoldas, ez sem valosult meg rovid tavon, jopar eszten-
dét kellett varni, mire konkrétan beszélhettiink az igazi érdekeltségi szféran nyug-
v6 kereskedelmi bankok létrehozasarol. Mondhatnam ugy is, hogy 1985-ig ame-
gye, illetve varos banki életében mélyrehaté valtozasok nem kovetkeztek be.

Az 1985-0sjegybanki és bizonyos foku hiteltagozati szétvallas is a bankreform
kezdetétjelezte.

A kanizsai bankfiok szamlatulajdonosainak szama és 6sszetétele 1979— 86 kdzott
lIényegében nem valtozott.

A kanizsai fiok finanszirozasi korébe tartoz6 gazdasagi szervezetek fejlédését
agazdalkodas novekedése jellemzi.

1986- ra 1980-hoz viszonyitva a nettd arbevétel tdbb mint kétszeresére nétt,
nyereségik nagysaga pedig megkdozelitette a kdzel két és félszeres ndvekedési
Utemet.

Legdinamikusabb fejl6dés az iparban kdvetkezett be, mig a mez6gazdasag és
a kereskedelem termeléshdviilését szerényebb novekedés jellemezte. Ajovedel-
mez@ség fokozddasa is az iparban volt a legintenzivebb.
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A gazdasagi folyamatok b6viiléséhez sajnos az inflacio hatasa miatt jelent8s
hitelpénz-ndvekedés parosult. Az 1980. évi 650 millio Ft forgbeszkozhitei kerilt
folydsitasra, 1986-ra ez 2,5 milliard Ft-ra modosult.

A varosban lezajlé nagyobb mérv(i beruhazasi elképzelések csak banki for-
rasokkal valosulhattak meg, igy példaul ebben az id§szakban mintegy 3 mil-
lidrd Ft-os beruhazas megvaldsitasat 25%-os hiteltdimogatassal lehetett Iétre-
hozni.

A VI. 6téves terv soran gazdalkodd szerveink jelent8s fejlesztéseket hajtottak
végre. Ekkor kerilt izembehelyezésre a DKG gombcsapgyarté beruhazasa, at-
adasra keriilt a lenti Gzeme, a sérgyar és batorgyar fejlesztése kapacitashdvité
beruhazasként.

A banki forrasok mellett a Kanizsa Batorgyar meghizéasabol a kanizsai fiok 50
millié Ft 6sszegben bocsajtott ki kdtvényt a tervbe vett forrasok kiegészitéséhez.
Ezenkivil tobb iparagban isjelent6s fejlesztések valdsultak meg, igy a kony-
ny(ipar és a szolgaltatas terlletén.

Nagyobb léptekkel bviilt a kereskedelemben a bolthal6zat rekonstrukcitja és
bévitése, a mezégazdasaghan az allattenyészt6 telepek rekonstrukcidja mellett
jelent8s melioracios beruhazasok megvaldsitasa.

Rohamosan névekedett a készpénzforgalom, amely nagyon komoly feladatok
elé allitotta a kanizsai fiokot, amikoris 1979-ben 2,5 milliard Ft bankjegy és -érme
kerilt feldolgozasra és kifizetésre, 1986-ban ez meghaladta a 4,5 milliard Ft-ot.

Ugyancsak erre az id6szakra esik a valutaforgalom novekedése is, mely éves
viszonylatban mintegy 40, majd késébb 1986— 87-ben tobbmint 100 millié Ft-os
bevéaltasban testesiilt meg (t6kés valuta).

1980-as évek kdzepére a magyar gazdasag olyan vilaggazdasagi kihivas elé
kerilt, melynek csak nagy nehezen tudott részben eleget tenni. A negativ jelen-
ségek sokasaga kényszer elé allitotta az orszag gazdasagi vezetését.

Siirget6 feladatta valt a gazdasagiranyitasi rendszer tovabbfejlesztése, a vilag-
piachoz igazod6 gazdasagpolitika kialakitasa.

Ez akihivas az aru- és pénzviszonyok ergsddését, illetve olyan intézményrend-
szert— bankrendszert— kivant, mely keretet biztosit a t6kearamlasnak, a valodi
Uzleti hitelezésnek.

1987 apénzintézetek és a bankok életében anagy valtozasok éve lett. Az allami
pénziigyekrdl sz616 torvényt ugyanis modositottak. Ennek Iényege, hogy 1987.
januar 1-jei hatallyal kialakitasra keriilt a kétszint( bankrendszer.

1.1987.januar 1-jén az MNB tevékenységi koréhdl levalasztottak a kereskedelmi
banki funkciokat, mely feladatokat az Gjonnan megalakitott kereskedelmi bankok
vették at. (Magyar Hitelbank Rt., Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank Rt., Buda-
pest Bank Rt.) A jogszabalyok Un. az MNB szamara széleskor( jogosultsagot
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biztositott, de még nem zarta ki az MNB-t a gazdalkodo szervezetek hitelnyj-
tasabol. A Kdozponti Jegybank azonban ezen a teriileten énkorlatozassal élt.

1. 1989. januar I-jével a kreskedelmi bakok jogositvanyt kaptak a lakossagi
bankm(iveletek végzésére, a nem kereskedelmi bankok pedig lehetéséget nyertek
kereskedelmi banki tevékenység meginditasara.

I11. 1990. januar 1-je utan areform 3. Iépéseként megindult a devizam(veletek
liberalizacidja.

1987.januar 1-jét6l a Magyar Nemzeti Bank Nagykanizsai Fiokjahol a Magyar
Hitel Bank Rt. egyik igazgatésaga lett.

Ebben az Gj felallasban igyekszik eleget tenni az adott nehéz gazdasagi koril-
mények kozott is annak a funkciojanak, hogy t6kével lehet t6két csinalni.

A varoshan és kornyékén a Magyar Hitelbankon kivil ebben az id6ben pénz-
intézetként két OTP és Ot takarékpénztar mikddik. A varosban mas kereskedelmi
bank nincs a hitelbankon kivil.

A hitelbank igazgatosaga élvezve a kdzponti timogatast és biztatast bévitette
tevékenységét, rovid 3 éven beliil Zalaegerszegen, Kaposvaron, Letenyén és
még Kanizsan is nyitott fiokokat. Mindeniitt djszer(, a kornak megfelel6 kiva-
nalmak szerint, esztétikailag szép épileteket létesitett, ahol a banki m(ikodés
feltételei megteremt6dtek.

1987. januar I-jével az atallaskor a MHB-nak Nagykanizsan 22 részvényese
volt 100 milliés nagysagrendben. Az atallaskor 92 szamlat vezetett a bank f6-
szamlaként, még a maganvallalkozdkkal egyltt mintegy 446 db-ot.

Fészamlaval rendelkez8 gazdalkodd szervek 39% a mezdgazdasaghoz tartozik.
Belkereskedelmi szervek 10%-a a gépipar, konnydipar és épitéipari 4gazgatban
tartozé szamaranya 9-9%. A fészamlaval rendelkez6 partnerek termékszerkezete
ebben az id6ben korszer(, a piaci igényeknek megfeleld.

1988-  ban a fiokhoz tartoz6 szamlatulajdonosok 450 millié Ft t6kés exportot
teljesitettek, és emellett 170 millio Ft értéket helyeztek el, elsésorban szovjet pi-
acon.

1989-  ben mar a gazdalkodd szervezetek 70%-val jott létre hitelkapcsolat,
amely segitette nemcsak a gazdasagok bévitését, de exportteljesitésének felté-
teleit is.

Forgoeszkdzhitei folyositasa a banknak az atmeneti pénziigyi forrasok meg-
oldasahoz 1987-ben mintegy 2 milliard forint, mig beruhazasokra, termékszerkeze-
tek korszer(sitésére 130 millié Ft hiteltamogatast biztositott a bank. A varosbhan
miikdd6 gazdasagi szervezetek pénziigyi helyzetér6l elmondhaté — ebben nagy
szerepetjatszott a hitellehet6ség — hogy az elmult években altalaban véve ki-
egyensulyozott volt, melyet bizonyit, hogy fizetési kotelezettségeiknek eleget
tudtak tenni annak ellenére, hogy:

55



— a hitelezési szigoritasok kovetkeztében kevesebb pénz keriilt forgalomba az
igényeknél,
— a szabalyzorendszer okozta valtozasok tébb pénzt igényeltek.

A kozponti beruhazasokat sz(ikit6 intézkedések ellenére a beruhazéasokra for-
ditott 6sszegek nem csdkkentek. Nagysaguk 1988-ban megkdzelitette az 1 milliard
Ft-ot, ami aztjelenti, hogy duplaja az 1986. évinek.

Kétségtelen, hogy ezen id6szakban megvaldsult fejlesztések a nagysagrendileg
nagyobb vallalatoknal 6sszpontosultak (DKG, butorgyar, sdrgyar).

A kereskedelemben szerény mérték( volt a bolthalézat-fejlesztés, amez6gazda-
sagban a gépesités kapott prioritast.

Sajnalattal kellett megallapitanunk, hogy az adott id6szak kézgazdasagi sza-
balyozdrendszere nem volt fejlesztésbarat, nem tdmogatta olyan mértékben a
beruhazéasok megval6sitasat, ahogy azt a piaci viszonyok és a kdrnyezet, valamint
atermékszerkezet megUjulasa indokoltta tette (az agazati hitellehet6ség minimalis
volt, a kamatkondiciok tal magasak).

Mindezek ellenére a MHB Kanizsai lgazgatésaga minden okos, ésszer(
elképzelést képes volt forrassal tamogatni, kozos finanszirozassal, illetve mas
pénzintézetektdl valo forrasfelvétellel is (a kdzponti szervek ezt nem is néztékjo
szemmel). 1987-ben volttervezve a Nagykanizsat elker(il§ Gtszakasz megépitése,
az akkor mintegy 150 millié Ft kdéltségbdl 50 millié Ft-ota varosnak kellett vallalni,
amely 6sszeggel a varos nem rendelkezett. Mivel ezen mulott az elkeriil§ szakasz
megépitése, a Magyar Hitelbank ekkor segitségére sietett a varosnak 50 millié Ft
haroméves lejaratu hitellel, melynek akkori kamata 38% volt. A kanizsai igazga-
tésag sajatjogkdrében minden negyedév végén a kamatelszamolas 50%-at vissza-
utalta a varosnak, igy a tényleges bankkamatkdltség minddssze 18% volt.

Ez id6 alatt, igy 1987-ben mar 13 gazdasaggal kotott a bank szerz6dést, mintegy
250 millié Ft 6sszegl banki alapjuttatasra, és lizing igénybevételre is ugyanilyen
nagysagrendben tortént szerzdés.

A bank igyekezett résztvenni a vallalkozasokban nemcsak hitellel, hanem
alapt6kével is. Ugyancsak segitette a gazdasagi szervezeteket mintegy 300 millio
Ft értékl bankgaranciaval, amely nemcsak a banknak biztositottjovedelmet, ha-
nem atmeneti pénziigyi problémakat is feloldott.

Az Uj addrendelet elGirta, hogy a vallalkozoknak adotartozasuk fizetése céljabdl
elszamolasi szamlat kell nyitni, melynek eredményeként révid egy honap alatt az
OTP 711 ilyen szamlat nyitott, mig a hitelbank k6zel 400-at. Ezen szdmlak azonban
nem lettek nagyforgalmuak, hisz a vallalkozdk un. ,,forré pénzeik” mar akkor sem
itt kertiltek elhelyezésre. Ezen véllalkozasi kor ha nem is bonyolitott le nagy for-
galmat, lehet6séget teremtett a bankok szamara arra, hogy a hitelezéshez sziiksé-
ges forrasokat nemcsak tartds betétek, hanem kiilonb6z6 értékpapirok formajaban
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is arusitsa, illetve az inflacios viszonyok miatt a betétek t6keértékét megtartsa.
Eppen ezért a polgarok még erdteljesebben fordultak a rovidlejarati és magas
kamatozasU értékpapir, valamint devizabetétek felé, elemszerlien megprébaltak
pénziik értékalldsagat biztositani. Ezek a valtozasok természetesen megjelentek
a bankok napi tizletmenetében is. Az értékpapirok allomanya fokozatosan emel-
kedett, pl. az OTP 1990. évi 150 milliérdl 1995-re mar meghaladta a fél milliardot. A
MHB altal kibocsatott letéti jegyek, illetve kincstarjegyek értéke meghaladta a
240 milliét.

Ugyanerre az id6szakra esik a devizaszamlak nyitasa is, amikor is a lakossag
lehet&séget kapott devizatartalékainak hivatalos elhelyezésére a bankoknal.

Ennek folytdn robbanasszer( volt az emelkedés a devizaszamlak esetében is,
hisz itt 90 évi 18 000-r6l 1995-re 33 000 -re n6tt a szamlak szama, és kozel 2 millié
Ft-ratehet6 az elhelyezett devizadsszeg. Mindebbdl az allapithaté meg, hogy az
OTP-nél 1995 évi kdzel 4 milliardos betétallomanynak mar egy igenjelentds ré-
szét képviselik a devizabetétek. (Ezen OTP-adatok nem varosi, hanem jarasi ada-
tok.) A devizaszamlak vezetésével folyamatosan a bankok dnmaguk is vasarolhat-
nak t6kés valutat, és adtak el jogszabalyban arrajogosult allampolgaroknak. A
90-es években — csak példaként emlitem — a hitelbank mintegy 70 millio Ft ér-
téki t6kés valutat vasarolt, és mintegy 30 millio Ft értékben értékesitett a lakossag
felé.

Az inflacié és bizonyos fokig aromlé gazdasagi helyzet, valamint a fizet6képes-
ség bizonytalansaga miatt Iényegesen megnétt a 90-es évek elején akészpénzfor-
galom. A MHB ebben az id6ben a korabbi gyakorlatanak megfelel6en gydijtotte
a postahivataloktdl a betéteket, és tarolta azokat. Ugyis mondhatjuk, hogy az
MHB nagy szerepet vallalt akészpénzellatas biztositasa és tarolasa tekitnetében.
A bank ekkor az altala forgalmazott 10 milliard Ft készpénzb6l 5,4 milliard Ft bank-
jegyet az igazgatésagnal dolgozott fel, selejtezett és hozott Gjra forgalomba megfe-
lel6 min6ségben.

Az 1990-es év a politikaban a rendszervaltas éve volt, de a gazdasagban nem
kovetkezett bejelentds, érdemi valtozas. Az orszag sulyosbodé gazdasagi helyzete
az inflacionak a nominalt jovedelmeket meghaladé hatasa, az egyre emelkedd
munkanélkiiliség nem kedvezett a megtakaritasoknak, és ajov6épités tekintetében
is a kilatasbha helyezett privatizaciok miatt a korabban joI prosperal6 gazdasagok
(részben piacvesztése kdvetkeztében is) mérséklddott. Erre az utolsé évtizedre
esik anagylizemek privatizacidja, a kis gazdasagok piacvesztése kdvetkeztében
felszdmolasa, melynek alapjan tomegessé valt a munkanélkiiliség a varosban.
Erre az id6szakra esik a Kanizsai Sérgyar, a batorgyar, az iiveggyar, az IKV, mint
nagyobb cégek privatizacidja, illetve annak kdvetkeztében a felszamolasa. Mind-
ezt tet6zte a honvédségek megszlinése, Uj Gizemek létrehozasanak elmaradasa,
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és ezzel egyutt a fizet6képes kereslet mérséklédése. Ebben az évtizedben kevésbé
beszélhetlink gazdasagi fejl6désrdl, hisz ha egyaltalan valami bévilt, az els6-
sorban akereskedelem vonatkozasabanjelentkezik. Az évtized masodik felében
a Kanizsara koltoz6 multinacionalis cégek kereskedelmi halézata bévilt, igy
példaul aBilla, a Penny Markét, a Spar. Ugyanerre az idészakra esik Nagykanizsa
altal mar korabban is 6hajtott vasarcsarnok megépitése, a varosrész nyugati ol-
dalanak élénk fellenditése. 2000-ben a Kanizsa Plaza is megnyitotta kapuit, és a
kilatasok szerint 2001 -ben a Tesco és az Inter-Fruct nyilik meg.

Ebben az évtizedben, ha beszélhetiink nagyobb beruhazasokrol, akkor az el6-
sorban az oktatas-kultara teriiletén torténtek. Erre az idészakra esik a Zsigmon-
dy— Winkler Szakkdzépiskola, a Bolyai Janos Altalanos Iskola, a Mikldsfai Al-
talanos Iskola tornatermeinek épitése, mig a Thary Gyoérgy Kereskedelmi és
Vendéglatéipara Szakkdzépiskola bdvitése, oktatasi konyha létrehozasa. Fel-
Ujitasrakeriilt a Mivészetek Haza, az un. Kiskastély, amely ma allandé képkialli-
tasnak ad otthont.

A 90-es éveket kdvetden elindult a bankok szamanak novekedése, ma 13 bank
foglalkozik pénzintézeti tevékenységgel. Ebben az idészakban a varosban nem
torténtek olyan nagy beruhazasok, amelyek nagyobb banki tamogatast, hitel-
igénybevételt indokoltak volna.

A megjelent kiadvanyban lehet6séget biztositottunk minden banknak a be-
mutatkozasra. Ezzel a lehet6séggel azonban nem minden bank élt.
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VISSZAPILLANTAS
a bankok térténetében kiemelt szerepkort elfoglalo
Osztrak—Magyar Bank, illetve utéda a Magyar Nemzeti Bank
100 éves torténetének megemlékezésérdl

1979. szeptember 12-én a 100 éves évfordulét a nagykanizsai bankfiok mélto-
képpen nnepelte, ugyanis kiadasra keriilt a 100 éves banktorténet— ajelenle-
gi anyag szerves része —, emlékiilést szervezett pénzkiallitassal egybekdtve,
valamint megfogalmazodtak az elkdvetkezendd id6k legfontosabb feladatai is.

A 100 éves évfordulon a varos és varoskornyék gazdasagi és politikai vezetése
vett részt, illetve orszagos szervek vezet6i, mas megyei bankigazgatasok vezetgi-
vel. A megemlékezés sulyat a bank korabhi tevékenységének elismerését fémjelzi,
hogy a meghivott 200 résztvevébdl senki sem hianyzott. (A mellékletben bemuta-
tott néhany felvétel igazolja annak hangulatat, szinvonalat.)

A Magyar Nemzeti Bank folydirataban megjelent cikk az alabbiakban méltatta
az évfordulot és a kiallitast:

,.Bankfiok nyittatik Nagykanizsan.

Nagykanizsaijubileum.

Az osztrak magyar bank itt Gjonnanfelallitottfiokja 1879. szeptember 12-én
a Takarékpénztar utca 3. szamu haz els6 emeletében 1év6 helyiségekben meg
fog nyittatni.

Ezen bankfiok bankképes valtok, értékpapirok és kiilonféle szelvények lesza-
mitolasaval, tovabba alkalmas értékpapirokra adandé kélcsénnel, nemkilén-
ben Nagy-Kanizsa és a t6bbi bankhelyek kézott bankutalvanyok kiallitasaval
és bevaltasaval... fogfoglalkozni.

A bankfidk egyszersmindfel van hatalmazva.... bankzaloglevelek, allampapi-
rok és egyéb arfolyammal biré értékpapirok eladasara és megvételére megbiza-
sokat elfogadni.

Kelt Nagy-Kanizsan, 1879. év szeptember 8-an.

OSZTRAK-MAGYAR BANK
Nagy-Kanizsai fiokintézet"

A fenti részletet a Zala cim( hetilap 1879. évi 38. szamaban megjelent hirdet-
ményb6l idéztik. Szaz esztendé multan bizony nemcsak a tudositas megfogal-
mazasa tlinik idejétmultnak, de az akkor alapitott bankfiok tevékenységi kore is
taldlgatasra készteti — els@sorban fiatalabb — olvasoéinkat. Nagyot fordult a
torténelem kereke azota, hogy a monarchiajegybankja az akkori Magyarorszag
Ot varosaban — koztiik ,,Nagy-Kanizsan” — megnyitotta az els6 fiokjait.
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A szazévesjubileum alkalmabdl, szeptember 12-én a Zala megyei igazgatésag,
illetve anagykanizsai fiok emlékiilést rendezett, melyen dr. Szanto Istvan megyei
igazgatd megnyitdja, a vendégek tidvozlése utan dr. Pales Gyula elndkhelyettes
tartott megemlékezést. Emikor most errél az évfordulérdél megemelékeziink,
nem sugarzunk mesterséges dicsfényt intézménylink homlokzatan mondta be-
széde bevezetd részében, rovid térténelmi visszapillantast kovetéen a felszaba-
dulés utani gazdasagi élettel, a bank szerepével, népgazdasagi stlyaval foglalko-
zottrészletesebben. Az allamositasokat kovetd nehéz éveket érintve elismeréssel
szOlt akibdvilt fiokhalozat munkajarél:  napifeladatok elvégzése szamtalan
Uj konstrukcid bevezetése, rendszeresen csak napi 10-12 drai munkaval volt
megoldhat6. Ebben az id6ben afiékhaldzatra harult a legnehezebb feladat,
hiszen 6k alltak kozvetlen kapcsolatban a gazdalkodo szervekkel, és bizony
egy-egv kérdés megoldasaval nem egyszer — talan azt is mondhatjuk, hogy
hal'istennek— csak aj6zan észre timaszkodhattak." Beszéde befejez6 részében
az el6ttink allo feladatokra iranyitotta a figyelmet, és méltatva a fiok
kollektivajanak j6 munkajat az elnokség nevében a fiok, és ezen tilmenden a
megye valamennyi banki dolgozdjanak tovabhi sikereket és sok 6romet kivant a
kovetkez6 évszazadra.

Ezt kovetéen Mobzes Pal varosi tanacselnok tartott korreferatumot. ,,A bank
szerepe és helye a varos életében” cimmel. Réviden érintette a csaknem 700 éves
varos torténelmi mualtjat, majd ratérve a felszabadulast, illetve a tanacsok megala-
kuldsat kdvet6 évekre, kiemelte a két szerv egylittmiikddésének ajelentdségét, a
bankfiok novekvd szerepét és varos gazdasagi életének fejl6désében.

Lovrencsics Lajos fi6kigazgato korreferatumaban sullyal ajubilalé bankszerv
tevékenységével, fejlédésével foglalkozott. Részletesen elemezte a két legfonto-
sabb terlilet— a hitelezés és a pénzforgalom — munkéjat, és mintegy az elkdvet-
kezd id6szak feladatainak meghatarozasaként igy fejezte be hozzaszolasat:

jelent nemcsak a tegnapfolytatdsanak, hanem a holnap megalapozasanak te-
kintjuk.”

Kedves kotelességének tett eleget Pales Gyula elndkhelyettes, amikor t6bb
évtizedes kiemelkedd munkajuk elismeréseként Lovrencsics Lajos fiokigazga-
ténak, Szirtes Istvan nyugalmazott fiokvezetének és Ritter Ferenc nyugalmazott
féel6adonak atnyujtotta a Kivalé Munkaért kitiintetést. Pintér Ferenc fiokvezetd-
helyettes, Balogh Andras csoportvezetd féel6add, Fedak Ferencné féel6add és
Ligeti Gyula f6el6adé targyjutalomban részesiltek azért a munkajukért, melyet a
fiok torténetére vonatkozé korabeli dokumentumok felkutatasa, illetve ajubileumi
kiadvany dsszeallitasa soran végeztek.

Az emlékiilést dr. Szant6 Istvan megyei igazgato zartabe, s meghivtaa szépszamu
hallgatosagot a bank- és pénztorténeti kiallitas megtekintésére. A gazdag, nagy
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m(igonddal 6sszeallitott kiallitas nagy tetszést aratott, és a szomszédos megyei
igazgatosagok vezetdi ,,melegében” felvetették, hogy az anyagot vandorkiallitas
jelleggel minden megyében be kellene mutatni.

Az emlékiilést, illetve a kiallitds megtekintését kdvetéen a fiok székhazaban
barati beszélgetésre gy(iltek 6ssze arésztvevok. A régebbi idékre torténd vissza-
emlékezés meghato, kedves szinfoltja volt, amikor Lovrencsics Lajos harom 6ska-
nizsai nyugdijas kollégankat, Kalovics J6zsef volt fiokvezet6t, Lukacs LaszIbt
és dr. Osskd Endrét kdszontotte, és emléktargyat adott at részikre.

A megye hatarain tal is gyakran elismeréssel szoktdk emlegetni a nagykani-
zsaiak, és ezen belll természetesen bankos kollégaink egészséges lokalpatriotiz-
musét. Ugy véljik, hogy ajubileum rendezése éppugy beletartozik a bankfiok
dolgozdinak varosuk iranti ragaszkodasaba és szeretetébe, mint az linnepet
megel6z8 és kovetd hétkdznapok példamutatd szakmai munkéja. Ehhez jé
egészséget és tovabbi sikereket kivanunk a szazéves fiok valamennyi dolgo-
z6janak.

,»K0z0nségsiker a kanizsai bank- és pénztorténeti kiallitason

A Hevesi Sandor Mivel&dési Kozpont kiallitotermének alkalmi vendégkdnyveé-
ben a latogatdk alairasanak sokasagajelzi a kanizsai bankfidk jubileumi Ginnep-
ségére szervezett bank- és pénztorténeti kiallitds nagy k6zdnségsikerét.

— Inkabb a délutani érakra esik a nagyobb érdekl6dés, de a tobhi idészakra
sem panaszkodhatunk — tajékoztat a kiallitas alatt tigyeletet ellaté bankfiok ép-
pen szolgalatos dolgozéja, Gazdag Istvanna. — Mi magunk is tobbszor attekint-
juk az anyagokat, samennyire megkap6 szamunkra — akik nap mint nap pénzzel
foglalkozunk —, legal&bb annyira elégedetten tdvoznak a térténelem egy darabjat
abemutatott dokumentumokon keresztiil megismer6 latogatok.

A pénztorténet viszonylag késdi fejleményének szamité papirpénz megjelené-
sét6l, az annak kibocsatasaira létrehozott bank térténetét napjainkig bemutato
budapesti allando kiallitas egy része keriilt most a kanizsai k6zénség elé. Méghoz-
za az irasos emlékekkel, papir- és érmepénzekkel gazdagabban ellatott részt me-
lynek tablésora 1816-t6l, a napdleoni haborlk pénziigyi katasztrofaja altal kikény-
szeritett Osztrak Nemzeti Bank megalakulasatél kezdédik.
utani osztrak—magyar bank forintosait, guldenjeit tanulmanyoz6 fiatalember,
Szah6 Ferenc kimondottan a kiallitas latnival6iértjott a varosba Keszthelyr6l.

— Mareggel olvastam a Zalai Hirlapban, hogy miben lehet részem, igy azonnal
kocsiba tltiink baratommal. Mindketten éremgyijték vagyunk, most kit(ing alka-
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lom nyilt egy igazi gy(ijtemény megtekintésére. Nem bantuk meg a plusz utat, fe-
lejthetetlen élményben volt részink.

Az els6 vidéki kiallitas szervezdje, tamogatdja, Lovrencsics Lajos fiokigazgato
elégedetten figyeli a kora délutani 6rak névekvé forgalmat. Hallva az el6bbi be-
szélgetését, helyesl8leg bélint.

— A banktorténet bemutatasa mellett az volt a célunk, hogy minél tobb emberrel
megismertessik fizet6eszkozeink multjat. Mivel a k6zponti kiallitast csak nagyon
kevesen tudjak felkeresni, ez jo lehet6ségnek kinalkozott arra, hogy a helyi és
kornyékbeli lakossag szélesebb tdmege is megismerkedjen az anyaggal. A nem
gy(jték figyelmét is felkelti ez a pompas valogatas, a szemnek is szép éremsorok,
arany-, ezlist- és emlékforintok, melyek atérténelmi malt mellett a szakma fej 16dését
isreprezentaljak. Kulon 6rom szamunkra, hogy a fiokunk altal a Tanacskoztarsa-
sag alatt kibocsatott egyetlen 1koronas bankjegy fotokopiajat is lathatjak az ér-
dekl8d6k.

A kdérmocbanyai és a gyulafehérvari pénzverdék koronként valtozé termékei, a
szabadsagharc Kossuth-bankoi, az orsztrak kotédésre utal6 kétnyelvii kdtvények,
valték és részvények kozott apré kis tablak segitik eligazodni a latogatokat. A
bankjegyek kozti korabeli Gjsagkivagasokat igyekszik a szemiivegén keresztil
elolvasni a 67 éves Jobbagy Ferencné. Latni, nehezen megy, séhajt is egy nagyot
a végeén.

— Hej, de ériltiink akkor ezeknek a hireknek! Kitémték a kosaramat pengével
a benne levé tojasért, s mire hazamentem a piacrél, mar gyufat sem kaptam érte.
Mennyire mas lett augusztusban! — magyarazza.

A vendégkdnyvben pedig egyre szaporodnak a nevek. A kuvaiti egészségigyi
minisztert§l anumizmatika hiveiig, éremgyjtékt6l a hobbival most ismerkeddkig
nap, mintnap érdekl6ddk sokasaga keresi fel a hétfd estig nyitva tarto kiallitast.

Kaiser L&szI6 "

A fentiek szinesebbé tétele érdekében alabbiakban bemutatom a 100 éves év-

fordul6 meghivojat, valamintnéhany képanyagot és az évforduldra kiadott postai
bélyegek masolatat.
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A XX. SZAZAD KANIZSAJA

Az els6 vilaghabor( idején a honvédség felfejlesztése kdvetkeztében valt a
varos laktanyavarossa. Ez a koriilmény tette sziikségessé a vizvezetékrendszer
megépitését. Korszer(isddik Kanizsa, megindul a csatornazas, az utcak mondem
burkolasa. A habori kovetkezményei a varost is erésen sujtjak. Elszigetel6dott,
elvesztette déli és nyugati piacait, a gazdasagi valsag tovabbi visszaesést ho-
zott. Ebb8l amélypontbdl az olaj emelte ki a varost. Az EUROGASCO amerikai
monopdélium sikeres kutatasait kdvetéen megalakult a Magyar— Amerikai
Olajipari Részvénytarsasag. A foldgazfelhasznalas ipari és haztartasi célra 1941-
ben kezd6dott meg. A magyar olajipar kézpontja Nagykanizsa lett. Az egykori
var helyén megalakult a DKG—EAST 6&se és bizonyos fokig megsz(int az ag-
gaszté munkanélkiiliség. Ebben az évtizedben épiilt meg a téorvényhaz (igaz-
sagligyi palota) az Erzsébet tér 7. alatti épilet, melyben ma a polgarmesteri
hivatal, a varosi ligyészség és a varosi birdsag tevékenykedik. 1940-ben felépitik
a sétakert szomszédsagaban — a varos altal felajanlott teriileten — orszagosan
is egyedilallé lakotelepet. 1941 -ben elkésziil a Bazakerettyét Nagykanizsaval
0sszekdtd gazvezetékrendszer, mely foldgazzal latja el a MAORT-lakotelepet
és a DKG uizemi éplleteit. Ezjelentette egyben a varosi gazhalozat épitésének
kezdetét is.

Ali. vilaghabor( utan a varos fejlédése lelassult, az Gjabb prosperalas a 60-as
években kezd6dik meg.

A MAORT utédjaként az OKGT, ma a MOL Rt. gyarapitotta és gyarapitja az
orszag olaj- és gazkincsét. Ha oriasi h6légballonokat latunk a varos felett lebegni,
az a varos legnagyobb szolgaltato vallalatat, a Kdzépdunantuli Gazszolgaltato
Rt. hirdeti. Az olajbanyéaszat specialis feladatainak megoldasara szervez&dott a
Rotary Kft. Szakértelm(kkel vilaghirtivé valtak. Kuwaitban bizonyitottak rend-
kivili képességeiket a pokolszer( olajtiizek eloltasaval.

1947-ben alakult az Giveggyar, amely h6all6 livegekbdl késziilt eszkdzok gyar-
tasara specializalodott.

A Kanizsa Sorgyar 1956 6ta ismét a legjobbak kozott van.

A régi kefegyarbdl alakitottak ki a Kanizsai Butorgyarat, a bel6le kingtt Kanizsa
Trend Kft. vilagszinvonall termékeket gyart.

1965-ben avattak fel a mai Tungsram Rt. el6djét, amely ma GE Hungary Rt.
Tungsram Lighting Fényforrasgyar, termékei eljutnak a vilag minden részébe.

A kultira és a sport terlletén is Iényeges el6bbrelépések térténtek, ebbdl is
kiemelten a Hevesi Sandor Mivel&dési Kozpont 1976-ban atadott legjelent6sebb
kozm(vel6dési intézmény. 530 fér6helyes szinhazterme 50-60 eladasnak, 15-20
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komolyzenei hangversenynek, 8-10 kénny(izenei koncertnek, szamtalan iskolai
és varosi programnak ad otthont.

1985-ben az akkori Varosi Tanacs VB altal az orszagban az els6k kozott alakitott
helyi televizié is megkezdte miikddését. Nagykanizsa nagy alma, a varosi fedett
uszoda 1988. aprilis 29-én ker(lt atadasra. A mintegy 140 millié Ft-os beruhazassal
készilt l1étesitményben egy Usz06 és egy tanmedence késziilt. Az Uszomedence
33,3x16 m-es, de egy billendfal segitségével 25 m-es medencévé alakithatd. Az
oktatds teriiletén is 1ényeges valtozasok torténtek, mivel 1962-t61 miikddd Fel-
s6fokl Mez6gazdasagi Technikum, bel6le alakult a keszthelyi Agrartudomanyi
Egyetem Agrondmidi F@iskolai Kara, ennek alapjan egy fels6oktatasi intézmény
is m{ikdoétott Kanizsan. Sajnéalattal vette tudomasul a varos, hogy kiilénb6z6 at-
szervezések folytan 1972-t6l e f6iskola is megsz(int.

A varosvédoék vigyaznak a mult legszebb értékeire, kdvetkezetesen ovjak és
szépitik arégi épileteket, utcakat, tereket. Hagyomanyokhoz illesztik az Ujakat
is. A legUjabban létrehozott koztéri alkotasok a varos korabbi elkdtelezettségeit,
igéretét is teljesitik. Példaul a Nagykanizsa varkapu megépitése, a Kossuth-em-
emlékm( felallitdsa. Az egyesiilet gondozasaban 1987-t6l 24 Un. honismereti
fluzet keriilt kiadasra, amellyel feldolgozasra keriilt a varos hagyoméanyai, szokasai,
kozigazgatasi és kulturalis multja, vizrajzi helyzete, temetkezési szokéasai stb. A
varoshajov6k rendelkezésére all, az egyesilet altal elkészitett Belvarosi séta ki-
advany, amely eligazitast és felvilagositast ad mintegy 28 alkotas, kdzigazgatasi,
egészséglgyi intézmények megtalalasarol. Ez a kiadvany magyar—angol—német
nyelven késziilt.

Nagykanizsanak ma egységes varosképe van, szép latvanyt nyGjt barhonnan
szemléljiuk, barmelyik Gtvonalrél kézelitjiik meg. 1962-t6l béviilt és atépitésre
keriilt a Kéarolyi-kert, a Sétakert, a varos nagy terei, a Kossuth, az E6tvos és az Er-
zsébet terek. Megépilt a Csénakazo-t6, a varos kedvelt szabadid6kdzpontja,
jatszoterével, sportolasi és étkezési lehetségekkel. Nagykanizsa fiirdgvaros is
lett, a varos nevével dsszefonodott Zalakaros gyogyfiirdé neve, amely nemzetko-
zi rangjat, fejl6dését és gazdagodasat gyogyvizének és az erre épiilé gyogyturiz-
musnak kdszénheti. Mint emlitettem a varosnak fedett uszodaja van. Az okta-
tasban isa mlvel6désben is méltdan folytatddnak a hagyomanyok. Kanizsa ko-
zel tizezer diakjaval, iskola- és diakvaros is, még hajelenleg nincs is felsoktatasi
intézménye. Kereskedelmi, vendéglatoipari, kéolajipari, vegyipari, miszaki,
kozgazdasagi kdzépiskolai vannak, a két gimnazium és az ipari szak-kozépiskola
mellett. Szinfonikus zenekara rendszeresen ad koncerteket, két kivalé tancegyit-
tes dolgozik magas szinten, énekkarai ma is az orszag élvonalaban vannak. Jelen-
tés képzémivészek élnek és alkotnak a varosban, m(ivészi szinten all a fotdzas.
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A dzsessznek is nagy szerepe van, nemzetkdzileg is ismert az Alpok— Adria
Jazz-fesztival. Rendszeres kiallitasokat rendez a Hevesi Sandor Mivel6dési
Kézpont, és tébb kozépiskolaban is mikodik galéria. Alland6 képtara van, az an.
Kiskastély helyrehozasaval a varosnak. A szellemiséget az akadémiai bizottsag
csoportja taplalja. A Thary Gyérgy Mizeum gazdag néprajzi, régészeti és helytor-
téneti gy(ijteményeknek ad helyet. A Varosi Kdnyvtarjelents konyvallomannyal
rendelkezik, zenei anyaga kiilén is figyelmet érdemel. (2001 -ben mintegy 1mil-
lidrdos beruhéazassal az 0j kdnyvtar is megépiil.) Mindezek mellett az iskolak, m(-
vel6dési hazak, egyuttesek és alapitvanyok tevékenykednek a kultdraért.

Ezen toérténeti anyagot ajanlom olvasasra mindazoknak, akik nem ismerik
térségiinket, akik még nem tudhatjak, hogy mintegy 170 évvel ezel6tt a varosban
indult bankélet, tevékenységével hogyan befolyasolta a varos és kérnyékének
gazdasagi életét.

Nekiink Nagykanizsa sziil6varosunk, az otthonunk. Bar nem olyan gazdag a
varos hatara és kornyéke, mint az olasz VVelence, nem csérgedez a hegyekhdl viz-
esés sem, ezen a tdjon mégis sok szépséget nyujt Pannonianak ez a dél-nyugati
része.
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ABN AMRO MAGYAR BANK RT.
Nagykanizsa, F6 Gt 16.
Telefon: (93) 537 510, fax: (93) 311 386

Az ABN AMRO név mdgott egy vilagszerte elismert, megbizhaté és modem
szolgaltatasokkal rendelkezd pénzintézet all.

Az ABN AMRO Bank mérlegfédsszege alapjan avilagon a 14., Eurépaban az
5. legnagyobb bank, jelenleg a vilag 75 orszagaban van jelen, mintegy 1700 fiok-
kal.

Az ABN AMRO bankcsoport t6kéje meghaladja a 23 milliard dollart; a legjelen-
t6sebb nemzetkdzi mindsitd intézetek (Moody’s, Standard Pool’s) a legmegbiz-
hatébb bankok kdzé soroljak.

Magyarorszagon 1990 6ta van jelen. 1996-ban keriilt sor a Magyar Hitelbank
privatizacidjara; arészvénycsomagot az ABN AMRO Bank vasarolta meg. Azota
az Uj nevén ABN AMRO Magyar Bank Rt. 104 fiokjaval a hazai bankrendszer
meghatarozoé tényezGjévé valt.

Az ABN AMRO Bank a mdgétte all6 vilagszerte elismert, megbizhaté és mo-
dem pénzintézetként szdmon tartott anyabank nemzetkézi, és az MHB Rt. hazai
tapasztalataval mingdségi szolgaltatdsokkal all tigyfelei rendelkezésére. A keres-
kedelmi és befektetési banki szolgaltatasok teljes skalajan kiviil értékpapir-keres-
kedelemmel, lizinggel, élet- és nyugdijbiztositassal, valamint kockazati t6kebefek-
tetéssel is foglalkozik.

Nagykanizsanjelenleg 2 egységgel vanjelen a bank. A korabbi F§ Gt 16. alatti
vallalkozoi és lakossagi Uigyfeleink kiszolgalasat egyarant végzi. 1998. évben la-
kossagi ugyfeleink még igényesebb és teljeskorlibb kiszolgalasa érdekében az
Erzsébet tér 23. alatt megnyitottuk lakossagi fiokunkat. Széleskor( lakossagi és
vallalati termékskalankat a varos és vonzaskdrzetének nagyszamu lakossagi és
vallalati ugyfele veszi igénybe. Az tigyfélkor dinamikus béviilése, eddigi eredmé-
nyeink alapjan nyugodtan kijelenthetjik, hogy a bank a varos legismertebb és
legnépszer(ibb pénzintézetei kdzé tartozik.

A 2000—2001 évek meghatarozoak lesznek bankunk életében. AzABN AMRO
Magyar Bank Rt. és a Kereskedelmi és Hitelbank Rt. holland, illetve belga tulajdo-
nosai a magyarorszagi egységek faziojardl dontottek. A fuzioval létrejoveé Ui
bank piaci részesedése alapjan az orszag masodik legnagyobb bankja lesz, mig
vallalati banki teriileten piacvezetd pozicidba kertil.

Reményeink szerint a fuziéval Ggyfeleink kiszolgalasa még teljesebb és igé-
nyesebb lesz, hiszen egy t6keerdsebb bank all kibéviilé termékskalaval tgyfelei
részére.
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ALTALANOS ERTEKFORGALMI BANK RT.
Nagykanizsa, Csengery at 10.
Telefon: (93) 314 268, fax: (93) 321 337

Az Altalanos Ertékforgalmi Bank Rt. (AEB Bank Rt.) a magyar bankrendszer
nagy hagyomanyu tagja, amely az 1996-ban lezajlott privatizacié 6taaGazprom-
csoport tagja. Az AEB Bank Rt. rendkiviil dinamikus névekedéssel az orszag 10
legnagyobb és legt6keerdsebb kereskedelmi bankja kozé keriilt, eredménymutatoi
alapjan pedig még rangosabb, esetenként éppen a legjobb helyezést éri el a ke-
reskedelmi banki toplistakon.

Nagykanizsan 1997 végén nyitott — a varoskdzponthoz kdzel — bankfiokot
az AEB. Amaganszemélyek és vallalkozéasok, intézmények itt széles korii banki
szolgéaltatasokhoz j uthatnak.

A munkabérszamlaként is megnyithat6 lakossagi foly6szamlakat, amelyek ré-
vén a kozlizemi atutalasok is megoldhatéak, kedvezményes tarifakkal vezeti a
bankfiék. A piaci atlagnal jobb kamatozast biztositdé Hozam betét konstrukciok
rovid id6 alatt népszer(ek lettek, hiszen mind a forint, mind a deviza (USA-dollar,
német marka és eurd) megtakaritasokat érdemes ezekben elhelyezni. A bank széles
kartyavalasztéka magaban foglalja a Visa, a Eurocard/Mastercard, az Amex, va-
lamint a bank sajat tgyfélkartyajat, igy minden tgyféligényre a legkedvezébb
megoldast tudja kinalni. A bank személyi kdlcsdn szolgaltatasa pedig sokaknak
jelent gyors segitségnyujtast.

Ahaldzatfejlesztés jelentds Ujdonsaga az éjjel-nappal igénybe vehetd automati-
zalt egységek lizembe helyezése. Hasonld6 ATM-egységet telepitett az AEB a
DKG—East Rt. bejaratdhoz, hogy a gyar dolgozoi és természetesen mas tigyfelek
is, a lehetd legkényelmesebben juthassanak hozza pénziikhdz, illetve a gép segit-
ségével egyéb banki tigyleteikre (atutalasok, betétek lekdtése és felbontasa stb.)
is megbizast adhassanak. Ugyanilyen berendezéssel talalkozhatnak azok is, akik
a varoskdzpontban a bankfiéknal jarnak, ott az AEB-ligyfélkartya birtokéban az
tgyfelek a nap 24 6rajaban az utcarol elérhetik a bank leggyakrabban igényelt
szolgaltatasait.

A bankfiok tgyfélkore fokozatosan béviil, a varos és akdrnyék lakdi, vallalkoza-
sai kdzll egyre tébben veszik igénybe szolgaltatasait. A szolgaltatasok fejlesztése
tovabbra is kiemelt fontossagu, aminek eredményeképpen a nagykanizsai bank-
fiok tgyfelei is Gjabb banki termékeket vehetnek igénybe.

A bankfidk vezet6je: Lovrencsicsné Luttor Klara. Fidkigazgato-helyettes: Torok
Endre. Munkatarsak: Batorfa Eva, Deak Anita, Lazar Eszter és T6thné Gaspar
Maria.
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DEL-ZALAI EGYESULT TAKAREKSZOVETKEZET
Kézpont: Nagykanizsa, Erzsébet tér 21.

A Dél-zalai Egyeslilt Takarékszdvetkezet négy, Zala
megye déli részén miikod6 takarékszovetkezet egyesi-
lésével jott létre 1999. oktéber 29-én.

Jogeldd intézményei:

— Zalakomar és Kornyéke Takarékszovetkezet, mint
befogadd;

— Banokszentgyorgy és Szepetnek Egyesiilt Taka-
rékszovetkezet, mint beolvado;

— Becsehelyi Takarékszovetkezet, mint beolvado;

— Lenti és Kdrnyéke Takarékszdvetkezet, mint beolvadaé.

Ajogeldd takarékszovetkezetek koziil az els6k 1957-ben alakultak, jellemz&en
az elnevezésiikben szerepl6 székhellyel. Tevékenységik kezdetben csak a kér-
nyékbeli falvakra korlatozédott, majd ez fokozatosan béviilt.

Az 1999. évi egyesiilést egyarant indokoltak versenyképességi ésjogszabalyi
indokok. Az egyesiilést kdvetden a szovetkezet kozpontja 2000 méajusaig még
Zalakomaron m(ikodott, azt kdvetéen kdltdézott Nagykanizsara, az Erzsébet tér
21. alatti ingatlan emeletére. Ezzel jelenleg a Dél-zalai Egyesdilt Takarékszovetkezet
az egyetlen nagykanizsai székhely(i pénzintézet.

Az adminisztracios kozpont athelyezését kdvetéen 2000. november 6-an nyilt
meg a nagykanizsai kirendeltség (Kiraly u. 31/D), amely iizleti forgalmat bonyolit.

Az egyesiilt szovetkezet Zala megye 92 teleplilésére kiterjed6 m(ikodési teriilet-
tel, 20 kirendeltséggel végzi tevékenységét. Alkalmazotti létszama 71 f6.

Tevékenységét els6sorban lakossagi és kisvallalkozoi kérben folytatja, de tart
fenn Gzleti kapcsolatokat 6nkormanyzatokkal, kozepes vallalkozasokkal és non-
profit intézményekkel is.

F6 szolgaltatasai a hagyomanyos takarékpénztari tevékenységekre terjednek ki:
— betétgydijtés forintban és devizaban;

— lakossagi hitelezés (fogyasztasi, lakasfinanszirozasi);

— vaéllalkozoi hitelezés (révid- és hosszllejarati kedvezményes konstrukciok
kozvetitése);

— szadmlavezetés (lakossagi és vallalkozdi);

— valutavaltas, biztositas kozvetités;

— lakastakarékpénztari szolgaltatasok kdzvetitése stb.

A szdvetkezet tulajdonosi korét kizarélag magyar maganszemélyek képezik
(mintegy tizezer f6).

73



A takarékszovetkezet f6 célkitlizése, hogy versenyképes szolgaltatast nyljtson
tagjainak, és a miikodési teriilet lakossaganak elérhetd és emberkdzeli médon.

A D¢él-zalai Egyesiilt Takarékszdvetkezet egységei

Kirendeltségek:
8800 Nagykanizsa, Kiraly utca 31/D. Telefon: (93)311 536,(93)313 188.
8751 Zalakomar, Pet6fi utca 2. Telefon: (93) 386 027, (93) 386 343.
8747 Garabonc, F6 utca 56/a. Telefon: (93)340 711.
8754 Galambok, Ady Endre utca 2/a. Telefon: (93) 358 135.
8825 Mihald, F6 utca 72. Telefon: (93) 367 012.
8749 Zalakatos, Pet6fi utca48. Telefon: (93) 340 070.
8891 Banokszentgydrgy, Tancsics utca4. Telefon: (93) 346 007.
8887 Bazakerettye, F6 utca 5. Telefon: (93) 348 014.
8861 Szepetnek, Pet6fi Sandor utca 80. Telefon: (93) 381 288.
8866 Becsehely, Kossuth utca 147. Telefon: (93)351 012,(93)351 412.
8863 Molnari, Zrinyi Miklos utca 6. Telefon: (93) 383 205.
8868 Letenye, Kossuth utca 15. telefon: (93)343 010.
8877 Tomyiszentmikloés, Kossuth Lajos utca 2. Telefon: (92) 376 053.
8960 Lenti, Takarék kdz 4. Telefon: (92) 351 323, (92) 352 667.
8948 Nova, Néphadsereg utca 2. Telefon: (92) 377 011.
8956 Paka, Béke utca 14. Telefon: (92) 378 008.
8971 Zalabaksa, Rakoczi ferenc utca 54/b. Telefon: (92) 374 417.
8973 Csesztreg, D6zsa Gyorgy utca 2. Telefon: (92) 373 645.

Betétgyl(ijt6 pénztarak:

8753 Balatonmagyarod, Pet6fi utca 139.
8873 Csomyefdld, Harsfautca 10. Telefon: (93) 379 256.
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ERSTE BANK HUNGARY RT.
— Egy bankavarosért—

ERSTE1

Pénzintézetiink ajol szervezett, 55 egységbdl allé fiokhalozatara épitve kimagas-
16 szinvonall szolgaltatasokat nyujt a lakossagi tigyfeleknek és a kis- és kozépval-
lalatok szdmara.

Az Erste Bank Hungary Rt. mogott egy erds, univerzalis kozép-eurdpai bank
all, amelynek célja, hogy kdzel 200 éves tapasztalataval, olyan erés kdzépbankka
fejlessze a pénzintézetet, amely tevékenységi korének folyamatos bdvitésével, a
banki szolgaltatasokon tilmendéen ateljes korii pénzpiaci szolgaltatasok biztosi-
tasaval tudja Ggyfelei igényeit kielégiteni. Ezen térekvésiinket er6siti, hogy mun-
katarsaink folyamatos képzésével, informatikai rendszeriink fejlesztésével, temék-
palettank bdvitésével a legmagasabb mindségi elvarasoknak is képesek vagyunk
megfelelni. Célunk, hogy az Erste bankcsoport nemzetkdzi halézatanak tizleti és
technikai szempontb6l egyarant modellként szolgal6 pénzintézete legyiink.

Az Erste Bank Hungary Rt. 2000. évjanuar 1-jét6l a varos dnkormanyzatanak
és intézményeinek a szamlavezet6 hitelintézete.

A fontos, kiemelt és korrekt tizleti kapcsolaton tilmenden térekvésiink, hogy
a varos partnerének is tekintse a bankot. Ezt célozzak mindazon lépéseink és
doéntéseink is, amelyekkel hozza kivanunkjarulni a varos, nem csupan a banki
szolgaltatasok terén nydjtott megelégedettségéhez, hanem egyéb kdzcélud és -ér-
dek( feladatainak minél magasabb szinvonald ellatasahoz is.

E megfontolas alapjan az Erste Bank Hungary Rt. tébb alkalommal — anyagi
és szakmai eszk6zokkel egyardnt— tamogatta a varos ilyen irdnyd megkeresését,
példaként emlitve a Nagykanizsan tavaly megrendezett Orszagos F&épitész
Konferenciat, amelyen az Erste Bank Hungary Rt. timogatokéntjelent meg.

Szolgéltatasaink

Az ugyfelek maradéktalan kiszolgalasa az Erste Bank Hungary Rt. tizleti tevé-
kenységének egyik alappillére.

A szolgaltatasok terén bankunk célja egy olyan termékskala kialakitasa, amely
alakossag és a vallalkozasok minden szegmense szdmara igényre szabottan biz-
tositja a banki szolgaltatasok teljes kdrét a szamlavezetést6l kezdve, a kartyakon-
strukciokon és hiteltermékeken at, a befektetési bankari tevékenységig.
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Lakossagi szolgaltatasaink

Szamlavezetés:
Forint- és devizaszamla-vezetés.
Bankkartyak.
Belfoldi és kilfoldi fizetési forgalom.
Széfszolgaltatas.
TeleBank.

Finanszirozas:
Folydszamlahitei.
Gépjarmhitel.

Kozmuhitel.
Szabad felhasznaléasu jelzaloghitel.
Lakasfinanszirozas:

— El6hitel.

— Athidald hitel.

— Lakésvasarlasi hitelek.

— Lakasépitési hitelek.

— Tamogatasok kozvetitése.

Betétiformak:
Erste takarékszamla.
Garas betétjegy.
Lekdtott betétek.
Befektetési alapok
Részvények és kotvények.

Vallalati szolgaltatasaink

Szdmlavezetés:
Forint- és devizaszamla-vezetés.
Bankkartyak.
Belfdldi és kilfoldi fizetési forgalom.
Széfszolgaltatas.
Office Banking.
Teljes kor( dolgozdi szamlavezetés.
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Finanszirozas:

Forint és devizafinanszirozas (pl.: foly6szamlahitel, forgdeszkdzhitei, befektetési
kolcsonok, export- és importfinanszirozas, fejlesztési kdlcsondk, faktoring, li-
zingkonstrukciok, projektfinanszirozas).

Bankgaranciak.

Betétiformak:
Hatarid6s betétek forintban és devizaban.
Kincstarjegyek és allamkdotvények.

Okmanyos ugyletek

Treasury szolgaltatasok:
Kulonleges arfolyam-megallapodasok.
Ertékpapir-kereskedelem.

Onkormanyzatoknak nyujtott teljes korii szolgaltatasok

A magyarorszagi Erste csoport tagjai:
Erste Bank Hungary Rt.
Erste Bank Befektetési Rt.
Erste Bank Orszagos Nyugdijpénztar
Erste S- Biztosito Rt.
Erste Bank Hungary Leasing Kft.
Otthon Lakas-takarékpénztar Rt.

A nagykanizsai fiok, amely immar 12 éve all a varos és lakdi rendelkezésére az
alabbi cimen varja az érdekl6ddket:
8800 Nagykanizsa, Erzsébet tér 20.
Telefon: (93)310713, (93)310 171. Fax: (93)310714
Fiokvezetd'. Ivanyiné Szalai Judit
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ZALA HITELSZOVETKEZET
NAGYKANIZSAI FIOKJA

A Hitelszdvetkezet 1995-ben alakult, 25 876 E Ft torzstékével és 131 f6 taggal.

A nagykanizsai fiok 1996-ban nyilt 2 fével, betétgy(ijt6 tevékenységgel a Kiraly
utca 31/b-ben.

Azéta a fiok létszama 5 f6re gyarapodott, a tevékenységi kor pedig fokozatosan
kibdviilt a teljes banki szolgaltatasra (betétgydjtés, hitelnyujtas, lakossagi és
véallalkozéi szamlavezetés, valutavétel és -eladas).

A fidkjelenlegi taglétszama 482 fo, betétallomanya 300 000 E Ft, hitelallomanya
100000 E Ft.

A fidk 142 f6 szamlavezetését végzi, féleg a kisvallalkozasok, kistermel6k és a
maganszemélyek igényeit elégiti ki.

Hitelszdvetkezetiink miikddése 6ta eredményesen gazdalkodik.

Eredményiink lehetdvé teszi osztalék fizetését tagajainknak. Ez 1998-ban 6%,
1999-ben 10% volt, és a 2000. évben is lesz lehet6ség a tervezett 10% osztalék
kifizetésére.
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m
B ANK

ONGreskedelmi és Q/\6telbank VRt

A Kereskedelmi és Hitelbank Rt. 1987-ben a kétszintl bankrendszer kialakula-
saval kezdte meg miikddését.

A Kereskedelmi és Hitelbank Rt. kiterjedt fiokhalézataval, a klasszikus kereske-
delmi banki m(iveletek biztositasa mellett teljeskori bankari tevékenységet feléleld
termékekkel, szolgaltatasokkal all az tigyfelek rendelkezésére az orszag szinte
minden nagyobb telepiilésén. A bank egyik alaptevékenysége a pénzforgalmi
szolgaltatasok nyudjtasa, amely magaban foglalja a bankszamlak vezetését, a kész-
pénz nélkili fizetési forgalom, illetve a készpénzes mveletek lebonyolitasatmind
a forint, mind a killfoldi fizet6eszkdzok viszonylataban. Tevékenysége kiterjed
tovabba a hitel- és hiteljelleg(i termékek, a hataridés pénzpiaci miveletek, a t6zs-
dei miiveletek és egyéb bankari tevékenységek bonyolitasara is.

A Kereskedelmi és Hitelbank Rt. 154 lakossagi fiokjaval és 26 vallalati fiokjaval
az orszagbanjelenleg a méasodik legnagyobb fiokhal6zattal rendelkez6 univerzalis
nagy banknak szamit.

A Kereskedelmi és Hitelbank Rt. privatizacidja 1997-ben indult és az ezredfor-
duldra alakult ki ajelenlegi tulajdonosi szerkezet, melynek alapjan kézel 100%-
ban tulajdonos a szomszédos orszagokban isjelentds pénzpiaci befektetésekkel
rendelkezd belga Credit Bank.

Nagykanizsan, az Erzsébet tér 21. alatt a Kereskedelmi és Hitelbank Rt. leany-
bankja, az IBUSZ Bank Rt. 1991-ben nyitott fiokot. A két bank egyesiilését ko-
vetéen 1996-t6l miikddik a Kereskedelmi és Hitelbank Rt. nagykanizsai fiokja.
Tevékenységi kore kezdetben elsdsorban lakossagi termékek forgalmazasara
terjedt ki. A 2000. évt6l 6 fével m(ikods, onalld, teljeskori banki szolgaltatast
nyujté fiokka alakult.

A fiok 6 célja, hogy megfeleljen a tulajdonosi elvarasnak, mely szerint a

,,K ESH BANKCSOPORT

Magyaroroszag leghatékonyabb min8ségi pénzigyi szolgaltatéja”

KERESKEDELMI ES HITELBANK RT.
Nagykanizsa, Erzsébet tér 21.
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.50 éve min@ségi szolgaltatasokkal tgyfeleinkért”

Az MKB, mely egykor a nemzetkdzi kereskedelmi és pénziigyi miiveletekre
szakosodott kis pénzintézetként kezdte mlikddését, az elmult fél évszazad alatt
tobb labon allo, regionalis kitekintésd, univerzalis bankcsoportta valt, a magyar
bankrendszer stabilan masodik legnagyobb bankjava.

Ebben alapvetd szerepe volt annak, hogy a megbizhatésagra, a prudens m(iko-
désre és a min@ségi Ugyfélkiszolgalasra épiil6 hagyomanyainkat félté6 gonddal
apoltuk az évtizedek soran. Az MKB mara a vallalati szektor vezet6 bankja, piac-
forgalom bankari lebonyolitasaban, és egyre markansabb szereplévé valik alakos-
sagi piacon, egyes t6kepiaci szolgaltatasok terén és a fejl6d6 vallalkozasok ko-
rében.

Uzletpolitikank helyességét piaci részesedéseinken til mintegy 11 ezer vallalati
és intézményi, tobb, mint 60 ezer lakossagi, valamint 100 ezret meghalad6 szamu
nyugdijpénztari tigyfellnk isjelzi.

Az ezredforduldn tébbek kdzdtt f nanszirozasi termékek széles valasztékaval
és elektronikus kapcsolattartasi modok kiépitésével igyeksziink tigyfeleink né-
vekvd igényeinek megfelelni. Magas szinvonald, rugalmas szolgaltatasokat kina-
lunk a kis- és kdzépvallalkozasoknak, valamint a lakossagi tigyfelek egy szélesebb
korének, mindazoknak, akik a technikai innovacidk fémjelezte korban is nagyra
értékelik a kdlcsdnds bizalomra épiilé személyes kiszolgalast.

A magyarorszagi kereskedelmi bankok koziil az 1994-ben els6ként privatizalt
MKB-ban Németorszag egyik vezet6 bankja, a miincheni székhelyl Bayerische
Landesbhank Girozentrali szerzett részesedést. A BLB 1996-ban a bank tébbségi
tulajdonosa lett. 1998-ban atulajdonosi korbe 1épett a bécsi székhelyli BAWAG,
Ausztria egyik legnagyobb bankja. Kialakult ajelenlegi tulajdonosi szerkezet,
mely tovabb erfsitette az MKB kedvez6 nemzetkdzi megitélését.

Tulajdonosi szerkezet:

Bayerische Landesbank Girozentrale, Miinchen 89,27%
Bank fur Arheitund Wirtschaft AG (BAWAG), Bécs 10,38%
Egyéb tulajdonosok 0,35%

Uzleti partnereink szamara jelzésértékii, Magyarorszag, a hazai pénzintézeti
szektor és az MKB szamara pedig kiilondsen nagyjelentéségi, hogy a nemzetkozi
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hitelmingsitd intézetek 1999 folyaman és 2000-ben tovabb javitottak Magyaror-
szag besorolasat. Ezzel parhuzamosan emelték az MKB hosszulejarata kotelezett-
ségeire adott ratingjeiket is, s6t tobb esetben még a bank egyedi kockazati be-
sorolésat is. Az MKB valtozatlanul Magyarorszag és a régio legjobb mingsitéssel
rendelkez6 pénzintézeteinek egyike.

Az MKB mindsitése a hitelmindgsitd intézetek kategdriai szerint:

Fach IBCA: A -

Thomson Bankwatch: BBB+
Standard& Poor’s: BBBpi
Moody’s: Baal

Cupital Intelligence: BBB+

Az MKB a vallalati hitelezésben piacvezetd 12,8%-os részesedéssel, mig a
véllalati betétgydjtésben is szamottevé 9,7%-0s részesedést tudhat magaénak.
A projektfinanszirozas terén az MKB megerd@sitette hazai piacvezetd szerepét,
mig a szolgéltatasi paletta hagyomanyosan erés eleme a kereskedelemfinanszi-
rozés, a kilkereskedelmmel kapcsolatos bankari tevékenységek széles skalaja.
Az MKB szerepe valtozatlanul igenjelent6s Magyarorszag export-import fizetési
forgalmanak bonyolitasaban.

A lakossagi szolgaltatasokban az MKB komoly multtal és dinamikusan no-
vekvd lehetdségekkel rendelkezik. Maganiigyfeleink szdma 64 ezer, mig anyug-
dijpénztari szolgaltatasainkat 100 ezer ligyfeliink valasztotta. A lakossagi betét-
gy(jtésben piaci részesedésiink folyamatosan névekv@, és immar 4%-ot ér el,
ezen belul adevizabetétgy(jtésben a 9%-ot kdzeliti.

Magyarorszagon els6ként az MKB bocsatott ki igyfelei részére nemzetkdzi
bankkartyakat. Mara mar a bankkartyak széles valasztékat kinaljuk, amelyekhez
kedvez6 aron utazasi biztositas és folydszamlahitel is igényelhet6.

Az MKB tébb mint 400 ATM-bél azonos, igen kedvez6 feltételek mellett biz-
tositja a készpénzfelvételt kartyabirtokos tgyfelei szamara.

Az MKB tdéhbféle hitelkonstrukciot kinal annak érdekében, hogy segitségiikkel
tigyfeleink kozeli és tavoli terveiket is megvaldsithassak. Ugyfeleink valtozo
pénziigyi igényeihez igazodva alakitottuk ki értékpapir illetve lekotott betétfedezet
mellett kinalt, valamint értékpapir-vasarlasra nyujtott forinthitel konstrukcioinkat.
Ugyfeleink foly6szamlajukhoz folydszamlahiteit igényelhetnek. A lakasvasar-
lassal, feltjitassal, korszer(sitéssel kapcsolatos tervek miel6bbi megvalositasat
kivanjuk el6segiteni az MKB lakossagi hiteltermékeinek palettajan tjdonsagnak
szamito lakasfinanszirozasi termékeinkkel, melyek széles valasztéka rugalmasan
igazodik tigyfeleink igényeihez és lehet6ségeihez.

Ugyfeleink a fix hozamot biztosit6 betétlekdtési lehetGség és az MKB Eurdpa
Kotvény mellett megtakaritasaikat befektetésijegyekbe, allampapirokba és rész-
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vényekbe helyezhetik, és kérésiikre értékpapirjaikat adét6keszamlan tartjuk nyil-
van.

Az MKB Nyugdijpénztar kedvez6 lehet6ségeket kinal minden ligyfeliinknek,
akik anyugdij-el6takarékossag biztonsaga és a hosszu tavu értékallo befektetések
mellett kiilldnleges szolgaltatasokra is igényt tartanak.
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PostaBank

6i Takarékpénztar Ri.

A bank 1997janiusaban nyitott kirendeltséget Nagykanizsan, a Bathori utca 2.
alatt, a buszpalyaudvaron. A kirendeltség két fével dolgozott, és korlatozott
lakossagi banki feladatokatlatott el.

Abankfiokot 2000. szeptember 12-én nyitotta Nagykanizsa, F6 Gt 24. alatt. A
fiok hat fével kezdte meg m(ikodését. Tevékenysége teljeskorl banki munkara
kiterjed. Kiszolgalja a lakossagi, a vallalkozoi és a vallalati Ugyfeleket. Szamukra
szamlavezetést végez, betétet gydijt és finansziroz mind forint-, mind valuta-
tgyleteknél. Kiilondsen népszerliek a lakossagi hitelteltermékek: személyi hitel,
jelzaloghitel és a lakasépitési hitel.

A fiokigazgat6 dr. Polay Jozsef.
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